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1. Informacion basica de la asignatura

La presente asignatura tiene como objetivo fundamental profundizar en aspectos esenciales dentro de la gestion estratégica de
los recursos humanos. Para ello se hace especial hincapié en la adquisicion de los conocimientos necesarios para comprender
la complejidad del desarrollo del capital humano y la gestiéon del talento y su posterior aplicacion en los diversos ambitos de
actuacion dentro de dicha gestion de recursos humanos, como por ejemplo en la valoracion de puestos de trabajo, la
evaluacion del rendimiento y del desempefio, y la formacién y el desarrollo del talento en las organizaciones.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/), mas concretamente con el nimero 3, salud y bienestar, el
namero 5, igualdad de género, y el nimero 8, trabajo decente y crecimiento econémico, de tal manera que la adquisicion de los
resultados de aprendizaje de la asignatura proporciona capacitacién y competencia para contribuir en cierta medida a su logro.

2. Resultados de aprendizaje

1. Realizar una valoracion de los puestos de trabajo con metodologias diversas.
2. Evaluar el rendimiento y desempefio del personal de una empresa.

3. Analizar e identificar qué necesidades y exigencias de la organizacion pueden resolverse mediante la formacion y el
desarrollo de los recursos humanos, proponiendo soluciones a las mismas.

4. Disefiar e implementar planes de formacion.
5. Disefiar e implementar planes de carrera y de desarrollo.
6. Aplicar herramientas para el desarrollo personal y profesional.

3. Programa de la asignatura

1. Valoracién de puestos.

2. Evaluacion del rendimiento y del desempefio.

3. El plan de formacién.

4. El plan de carrera personal y profesional.

5. Herramientas para obtener un desarrollo personal y profesional excelente: coaching, mentoring, job crafting, etc.

4. Actividades académicas

La asignatura tiene 6 créditos ECTS, lo que implica 150 horas de trabajo del estudiante distribuidas en horas presenciales
(40%) y horas no presenciales (60%). Incluye las siguientes actividades académicas:

Clases magistrales (T1): 30 horas ) ) . . .
Sesiones tedrico-practicas en las que se explicaran los contenidos de la asignatura, siendo 12 horas presenciales y 18 horas
no presenciales.

Resolucion de problemas y casos (T2): 30 horas S ) _
Sesiones de resolucion de casos practicos, lecturas y ejercicios planteados por el profesorado, siendo 12 horas presenciales y
18 horas no presenciales. Incluye seminarios, talleres y/o conferencias de expertos/as externos/as.

Estudio y trabajo auténomo del estudiante (T7): 87 horas

Lectura, comprension y estudio de la materia impartida en clase y la incluida en ADD-Moodle (no presencial); elaboracion y
realizaciéon de trabajos individuales y/o en grupo donde el alumnado aplique las competencias adquiridas y se refleje en un
documento o presentacion dirigidos a los profesores del médulo correspondiente.

Pruebas de evaluacion (T8): 3 horas .
Realizacién de exdmenes y otras actividades de evaluacion.
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5. Sistema de evaluacion
La asignatura se puede cursar en modalidad de evaluacién continua o Unica.
En la evaluacion continua* se evaluara conforme a los siguientes criterios:

* Teoria (50% nota final): realizacion de una prueba objetiva (tipo test) de 30 preguntas con 3 alternativas de respuesta, de las
cuales solamente una es correcta. Se aplicara la férmula de correccion del azar (dos fallos restan un acierto). Se debe obtener
una nota minima de 4 puntos sobre 10 en esta prueba para mediar con el resto de calificaciones.

» Préactica (40% nota final): realizacién y entrega en las fechas indicadas del caso o casos practicos establecidos por el
profesorado responsable de los mismos. Se debe obtener una nota minima de 4 puntos sobre 10 en cada uno de los casos
para mediar con el resto de calificaciones.

» Participacién (10% nota final): participaciéon activa del estudiante en las actividades presenciales y no presenciales,
incluyendo la conferencia final de la asignatura, mediante intervenciones, consultas, aportacion de experiencias, etc.

*Para acogerse al sistema de evaluaciéon continua, es condicidn necesaria que el estudiante acuda, al menos, al 80%
de las sesiones presenciales y a la conferencia. En caso contrario, el estudiante pasara automaticamente al sistema de
evaluacién unica.

La evaluacién Unica se evaluara conforme a los siguientes criterios:

* Teoria (50% nota final): realizacion de una prueba objetiva (tipo test) de 30 preguntas con 3 alternativas de respuesta, de las
cuales solamente una es correcta. Se aplicara la férmula de correccion del azar (dos fallos restan un acierto). Se debe obtener
una nota minima de 4 puntos sobre 10 en esta prueba para mediar con el resto de calificaciones.

* Préactica (50% nota final): realizacion de un examen con preguntas abiertas de caracter practico o aplicado. Se debe obtener
una nota minima de 4 puntos sobre 10 en esta prueba para mediar con la parte tedrica.

Las pruebas de evaluacion, tanto continua como Unica, seran realizadas en las fechas oficiales aprobadas por la Comisién de
Garantia de Calidad del Master.

Segun la normativa vigente, los resultados obtenidos se calificaran de acuerdo a la normativa vigente de la Universidad de
Zaragoza, con una escala numérica de 0 a 10, con expresion de un decimal, a la que se podra afadir la correspondiente
calificacion cualitativa.
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