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1. Informacion basica de la asignatura

Se configura como una asignatura fundamental para que el futuro Master pueda dedicarse a labores como directivo en
organizaciones, director de proyectos o emprendedor, dotandole de una vision empresarial global y de capacidad para la toma
de decisiones de ambito estratégico. Ademas, proporciona conocimientos esenciales para una posible especializacion posterior
en temas de gestion, asi como de una vision estratégica necesaria para el desarrollo de actividades relacionadas con cualquier
especialidad de la ingenieria industrial.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/) y determinadas metas concretas, de tal manera que la
adquisicion de los resultados de aprendizaje de la asignatura proporciona capacitacion y competencia al estudiante para
contribuir en cierta medida al logro de las metas 8.2 y 8.3 del Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

2. Resultados de aprendizaje

« Identificar y manejar adecuadamente algunos indicadores que aproximan la creacion de valor en la empresa y el papel que
desempefia la estrategia en este proceso.

* Realizar un diagndéstico de la realidad interna de la empresa, detectando tanto sus puntos débiles como los fuertes e
identificar aquellos recursos y capacidades que pueden ser fuente de una ventaja competitiva sostenible.

* Explicar en qué consisten las estrategias genéricas basicas, identificar sus fuentes y describir cémo se produce la generacion
de valor a partir de su ejecucion.

« Identificar las principales estrategias de crecimiento empresarial, conocer sus principales caracteristicas y ser capaz de
formular una estrategia corporativa que tenga en cuenta las circunstancias especificas de la empresa.

» Comprender la realidad social de la empresa: identificar los principales grupos de interés, las motivaciones que los mueven y
como influyen sobre las decisiones empresariales.

« Utilizar conocimientos de sistemas de informacion a la direccion, sistemas de analisis de costes, organizacion industrial,
sistemas productivos y logistica y sistemas de gestién de calidad en la formulacién e implementacién de estrategias.

* Entender las caracteristicas principales de los distintos disefios y formas de organizacion en la empresa.

3. Programa de la asignatura

El contenido de la asignatura se estructura en tres partes o bloques tematicos, mas uno introductorio, divididos en ocho

unidades teméaticas. A continuacion, aparece recogido el programa sintético.
INTRODUCCION:
Tema 1. La naturaleza de la direccion estratégica.
PARTE I. ANALISIS ESTRATEGICO:
Tema 2. Mision, objetivos y valores
Tema 3. Andlisis del entorno
Tema 4. Analisis interno
PARTE Il. FORMULACION DE LAS ESTRATEGIA:
Tema 5. Estrategias Competitivas.
Tema 6. Estrategias de Crecimiento y Desarrollo.

Tema 7. La Estrategia de Internacionalizacion.
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PARTE IIl. IMPLANTACION DE LAS ESTRATEGIAS
Tema 8. Evaluacion e Implantacion de estrategias.

4. Actividades académicas

Actividad de tipo I: Clases magistrales. (Aproximadamente 34 horas).
Actividad de tipo ll: Clases practicas. (Aproximadamente 11 horas).
Actividad de tipo VI: Trabajo practico grupal tutelado. (Aproximadamente 21 h) (Obligatorio en Evaluacién ordinaria).

Actividad de tipo VI: Actividades practicas individuales (Aproximadamente 12 horas de trabajo autbnomo) (Para la

Evaluacion ordinaria)

Actividad de tipo VII: Estudio personal efectivo (Aproximadamente 33 horas de trabajo autbnomo) [Aproximadamente

65 horas de trabajo auténomo, si se opta por la Evaluacion global final]

Actividad de tipo VIIl: Prueba de evaluacién final / examen (Aproximadamente 1,5 horas, Evaluacion ordinaria) [3
horas para la evaluacion global final]

Tutorias

5. Sistema de evaluacion

Evaluacion global

1.- Una prueba final global. El examen constara, aproximadamente, de un 25% del valor en preguntas tipo test y el restante

75% en analisis de casos, comentario de textos, resolucion de problemas.

Para poder superar la asignatura se requerird obtener una puntuacién de 5 sobre 10 en la prueba escrita

Evaluacion ordinaria

1.- Elaboracién y posterior exposicion de un trabajo tutelado en grupo. Dicho trabajo supondra un 40% de la nota final en

evaluacioén ordinaria.

2.- Realizacion de trabajos practicos, realizacion de ejercicios entregables o analisis de casos. Dichas actividades practicas

supondran un 10% de la nota final en evaluacion ordinaria.

3.- Una prueba final, que sera una version reducida de la prueba global, y supondra el 50% de la nota final en evaluacion
ordinaria. Para que sea mediada con el resto de actividades de evaluacién, se debera obtener al menos un 1.75 sobre 5

puntos.

Para poder superar la asignatura por evaluacion ordinaria, se debera obtener una puntuacion de al menos 5 sobre 10 entre

las tres actividades de evaluacion.

Actividades de evaluacion voluntaria adicionales: El profesorado podra proponer a los alumnos la realizaciéon de
actividades practicas adicionales y entregables de forma voluntaria. Supondra como maximo un punto sobre la calificacion

final.
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