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1. Informacion basica de la asignatura

Organizacion y Administracion de Empresas Agroalimentarias es una asignatura que se convierte en un instrumento basico y
complementario del conjunto de los conocimientos y materias impartidas en el Master. La gran mayoria de las actividades
empresariales que se desarrollan a través del aprovechamiento de los recursos naturales deben complementarse con un
conocimiento de los mecanismos de gestion que disponen las empresas que compiten en los mercados a los que esos bienes
y productos van dirigidos. Es por tanto necesario conocer cuales son los elementos claves, las palancas que permiten el éxito
de las organizaciones empresariales y las herramientas basicas de estudio, desarrollo y gestién de los recursos y capacidades
gue los diferencian y deben permitir el establecimiento de metas, el estudio de su viabilidad y rentabilidad.

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos: Educacion, Economia
Sostenible, Consumo y Productos Sostenibles. Estos planteamientos y objetivos estan alineados con algunos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la  Agenda 2030 vy determinadas metas concretas (

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/). contribuyendo en cierta medida a su logro:

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativay de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda lavida paratodos

Meta 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente € nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder a empleo, e trabajo
decentey el emprendimiento

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y € trabajo decente paratodos

Meta 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, € emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo 'y produccién sostenibles

Meta12.8. De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo € mundo tengan lainformacién y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo sostenibley los estilos de vida en armonia

2. Resultados de aprendizaje

El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados:
e Capacidad para planificar, organizar, dirigir y controlar los sistemas y procesos productivos desarrollados en el sector
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/),

agrario y la industria agroalimentaria, en un marco que garantice la competitividad de las empresas sin olvidar la
proteccién y conservacion del medio ambiente y la mejora y desarrollo sostenible del medio rural.

« Obtener una visidon general de la estructura del sector agroalimentario y comprender el papel desempefado en el
sector primario, secundario y terciario

« Identificar el lugar que ocupa la empresa en el mercado y su situacién con respecto a las fuerzas competitivas. Ser
capaz de evaluar sus recursos y capacidades diferenciadoras.

e Aplicar, para el caso de las empresas agroalimentarias, diferentes herramientas de analisis financiero, de
organizacion de la produccion y de disefio de la estructura logistica.

e Capacidad para dirigir o supervisar equipos multidisciplinares y multiculturales, para integrar conocimientos en
procesos de decision complejos, con informacion limitada, asumiendo la responsabilidad social, ética y ambiental de
su actividad profesional en sintonia con el entorno socioeconémico y natural en la que actda.

Organizacion y administracion de Empresas Agroalimentarias es una asignatura que sirve de sustento a todas las actividades y
experiencias adquiridas en el Master. Su importancia es capital para entender que todo desarrollo debe llevar ligado una
sostenibilidad econdmica de la actividad. El gestionar el emprendimiento en el entorno rural, proporcionando las herramientas
de gestion que permitan la creacidon y mantenimiento de empresas, se torna un elemento capital y de altos valores sociales por
la clara externalidad positiva que estas acciones tienen en su entorno. Asi, la asignatura proporciona a los alumnos los
conocimientos y destrezas para que puedan evaluar el impacto que su actividad tiene en el mercado, los elementos que
pueden favorecer su competitividad, su financiacion y el proceso de creacion de valor. Ademéas de darles herramientas de
acercamiento y presentacion ante entidades financieras e institucionales que modulan sin duda su desarrollo y permanencia en
el tiempo, permitiendo alcanzar los objetivos y metas establecidos en su creacion y vision estratégica.

3. Programa de la asignatura

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA:

e TEMA 1: LA EMPRESA Y EL EMPRENDEDOR, ESTRUCTURA, SISTEMA DE OBJETIVOS, RESPONSABILIDAD Y
PARTICIPANTES

« TEMA 2: EMPRESAS AGROALIMENTARIAS Y SU INTERNACIONALIZACION

« TEMA 3: ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD, DIRECCION E INNOVACION

« TEMA 4 CADENA DE SUMINISTRO Y CADENA DE VALOR. OPERACIONES Y COSTES. DECISIONES DE
PRODUCCION E INVENTARIOS

« TEMA 5 EVALUACION DE LA RENTABILIDAD DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS. EXCELENCIA EN LA
GESTION

« TEMA 6 DISENOS ORGANIZATIVOS, DIRECCION Y TOMA DE DECISIONES EN ENTORNOS DE
INCERTIDUMBRE EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

4. Actividades académicas

El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

La combinacion de lecciones magistrales participativas, el trabajo cooperativo, la resolucion de problemas y casos practicos,
asi como la discusion y reflexion de textos y lecturas.

Clases magistrales participativas: proporcionaran los conocimientos tedricos necesarios, acompafiandose de ejemplos
practicos que faciliten la comprension y aplicacion de los conceptos estudiados. En estas sesiones se abordaran los siguientes
contenidos:

Introduccion a la gestién de las empresas agroalimentarias

Introduccion al sector agroalimentario sus diferencias y su implicacion en el primario, secundario y terciario

Posicionamiento competitivo de la empresa, palancas, recursos y capacidades

La cadena de valor, la cadena de suministro y la logistica del sector

Analisis financiero y estimacion de los resultados.

Decisiones organizativas

Resolucion y presentacion de problemas y casos practicos, elaboracion y presentacion de trabajos, discusion de temas de
actualidad, comentario de lecturas y actividades interactivas. Se contempla la realizacién de estas actividades tanto dentro
como fuera del aula, asi como de forma individual y/o en grupo.

Actividades tutelares: se podran supervisar los trabajos realizados por los estudiantes, aclarar dudas sobre los contenidos
tedrico-practicos de la asignatura y/o realizar practicas concretas aplicadas a los contenidos tedricos.

Trabajo auténomo: incluye actividades de estudio de los contenidos tedricos y préacticos, resolucion de las actividades
practicas, realizacion de trabajos individuales y/o en grupo, busqueda y andlisis de informacion, entre otros.

Las clases se desarrollaran en el primer cuatrimestre, las fechas concretas vendran definidas por el calendario académico que
finalmente defina el desarrollo del semestre y que fijara el centro, el cual estara a disposicion de los alumnos con suficiente
antelacion. Las clases se impartiran los lunes y los martes, dedicandose una de ellas a teoria y otra a practica. En estas Ultimas
se alternaran ejercicios practicos, problemas, casos reales, lecturas, noticias, toda una serie de elementos que permitan
trasladar de manera eficiente los conocimientos tedricos vistos a la realidad de la gestién real y diaria de la empresa
agroalimentaria.

5. Sistema de evaluacion

Evaluacion Continua: En este caso, a lo largo del semestre se realizara una prueba escrita que evalie el aprendizaje
alcanzado por el alumno sobre los contenidos tedricos y practicos de la asignatura (E1, E2), y se entregaran préacticas del tipo
T1. Cada una de estas actividades supondra un porcentaje sobre el total de la nota a alcanzar tal y como se describe a
continuacion:
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Evaluacién: E1. Consistente en una prueba escrita sobre los tres primeros temas de la asignatura. Supone el 30% de la nota a
alcanzar (3 puntos). Se realizara dentro de la segunda quincena de octubre.

Evaluacion: E2: Consistente en una prueba escrita sobre los tres ultimos temas que conforman la asignatura. Supone el 30%
de la nota a alcanzar (3 puntos).Se realizara dentro de la Gltima semana lectiva del mes de diciembre

El tipo de preguntas de la prueba podra ser teorico, practico y teorico-practico. Del mismo modo, la prueba podra incluir
respuestas cortas o de desarrollo.

Trabajo 1 (T1):Consistird en la entrega de un trabajo sobre un proyecto de viabilidad de una idea de negocio del sector
agronomo con caracter internacional. Los resultados alcanzados se presentaran de forma escrita y oral y se debatiran en clase.
Este trabajo se realizaré de manera individual y supone el 40% de la calificacion (4 puntos) .

Evaluacion Global: El estudiante que no opte por la evaluaciéon continua, que no supere la asignatura mediante la evaluacion
continua o quiera mejorar su calificacion, tendra derecho a presentarse a la evaluacién global consistente en una prueba
escrita que se realizara en las fechas indicadas en el calendario aprobado por el centro y la realizaciéon de un trabajo del tipo T1
presentado anteriormente. En concreto:

Prueba escrita: Consistente en una prueba escrita sobre todos los temas de la asignatura. Supone el 60% de la nota a alcanzar
(6 puntos). De estos 6 puntos, 4 versaran sobre los contenidos tedrico-practicos vistos en la asignatura (a través de respuestas
cortas y/o de desarrollo relacionadas con casos o situaciones reales), y los 2 puntos restantes constaran de preguntas
relacionadas con lecturas, ejercicios y casos practicos consistentes en relacionar la teoria con situaciones o casos reales. Esta
prueba se realizara en las fechas indicadas en el calendario aprobado por el centro donde se imparte la asignatura.

Trabajo 1 (T1): Consistira en la entrega de un trabajo sobre un proyecto de viabilidad de una idea de negocio del sector
agronomo con caracter internacional. Los resultados alcanzados se presentaran de forma escrita y oral y se debatiran en clase.
Este trabajo se realizara de manera individual y supone el 40% de la calificacién (4 puntos)

Aquellos alumnos que mediante la evaluacion continua hayan alcanzado el 50% de la calificacion, no estan obligados a acudir
a la prueba global. No obstante, en primera convocatoria y caso de que el estudiante utilice los dos sistemas de evaluacion,
prevalecera la mejor de las calificaciones obtenidas.

La evaluacion en segunda convocatoria se llevara a cabo exclusivamente mediante una evaluacion global tal y como la que se
ha descrito con anterioridad. De nuevo, no sera necesario realizar el trabajo del tipo T1 si el alumno ya lo presenté en alguno
de los sistemas de evaluacion de la primera convocatoria y obtuvo una calificacién superior a 3 (sobre 10).

Tasa de éxito en los 4 Gltimos afios: 100%
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