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1. Informacién Basica

1.1. Objetivos de la asignatura
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

Se debe partir de la premisa de que esta asignatura va a servir como introduccion a la Economia y la Empresa y que, por
otro lado, es la Unica asignatura de caracter obligatorio relacionada con estas materias que se va a impartir en el grado de
una forma general y, por tanto, sus contenidos deberan ser amplios y ambiciosos en su alcance.

En este contexto, la asignatura Fundamentos de Administracion de Empresas tiene por objeto introducir al alumno en los
principios de la economia general y de la empresa, asi como presentar la empresa como un conjunto de actividades o
partes interrelacionadas entre si, tratando de realizar un andlisis en profundidad de las principales areas funcionales de la
empresa: direccién, comercializacion y finanzas/inversion. Finalmente, se busca que el alumno comprenda la importancia
que tiene la informacién, y la informatica como medio, para el buen funcionamiento de las empresas y como forma de
relacionarse y hacer frente a las oportunidades y amenazas del entorno.

Se pretende, de esta forma, que los alumnos comprendan el funcionamiento interno y la complejidad de la empresa,
poniendo de relieve las conexiones existentes entre todas sus partes y con el entorno.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, de la Agenda
2030 (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/) y determinadas metas concretas, de tal manera que la adquisicién de
los resultados de aprendizaje de la asignatura proporciona capacitacién y competencia al estudiante para contribuir en cierta
medida a su logro:

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

Meta 8.2. Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura forma parte del primer curso del Grado de Ingenieria Informatica y sus contenidos se enmarcan dentro del
area de Organizacion de Empresas. Es la Unica asignatura obligatoria que configura la formacion del alumno de Ingenieria
Informéatica en las disciplinas de Economia, Organizacion y Administracion de Empresas de una forma general; si bien, es
verdad, que en algunas especialidades podran ser cursadas otras asignaturas relacionadas con estas materias.

Por ello, se configura como una asignatura de fundamentos para otras disciplinas del grado y para una posible
especializacion posterior en temas de informatica de gestion. A partir de aqui, el alumno debe adquirir la formacion que es
base de las asignaturas posteriores, asi como aquella de caracter econdémico que no va a recibir en otras asignaturas,
proporcionandole los conocimientos necesarios en estas disciplinas y un marco conceptual en el que pueda acomodar sus
posteriores estudios en materias mas orientadas al ejercicio de la profesion.

1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

Profesorado

La asignatura sera impartida por profesorado del Area de Organizacion de Empresas perteneciente al Departamento de
Direccién y Organizacion de Empresas



Coordinadores de la asignatura:

- En la Escuela de Ingenieria y Arquitectura (Zaragoza):Sergio Palomas Dofia (spalomas@unizar.es) y Ana Isabel Gil Lacruz
(anagil@unizar.es).

- En la Escuela Universitaria Politécnica (Teruel): Mariano Ubé Sanjuan (mube@unizar.es).

Horario de tutorias

El horario de tutorias es el marcado por el profesorado al inicio del periodo lectivo, y seran atendidas en sus despachos
situados en el area del Departamento de Direccién y Organizacién de Empresas, en la tercera planta del edificio Agustin de
Betancourt (alumnos de Zaragoza) o en la Escuela Universitaria Politécnica (alumnos de Teruel).

Idioma
La asignatura sera impartida en espafiol.

Recomendaciones para cursar esta asignatura
Prerrequisitos

No existen prerrequisitos legales ni esenciales para la realizacion de este curso. Sin embargo, resulta recomendable que se
tengan conocimientos de informatica a nivel usuario y de matematicas a nivel de bachillerato.

Recomendaciones metodolédgicas

Se recomienda al alumno la asistencia activa a las clases de teoria y problemas, asi como un estudio continuado de los
contenidos de la asignatura y la preparacion de los problemas practicos que puedan ser resueltos en sesiones posteriores.

También se recomienda que el alumno aproveche y utilice los horarios de tutorias para que el profesorado pueda resolverle
cualquier duda que tenga relacionada con la materia.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

Competencias genéricas

- Capacidad para planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos.

- Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento critico.
Competencias especificas

- Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa. Organizacién y gestion de
empresas.

2.2. Resultados de aprendizaje
El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

Conoce el concepto de empresa, marco institucional y juridico de las empresas
Sabe distinguir entre las formas juridicas en cuyo seno se realiza la actividad empresarial
Entiende qué es una empresa del sector de las TIC (tecnologias de la informacion y las comunicaciones)

Identifica y explica la importancia de la informacién y la informatica en los comportamientos de los agentes
econdmicos
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. Conoce las partes y funciones de la empresa y sabe organizar funcionalmente las actividades de una empresa

Conoce el proceso estratégico como herramienta de competitividad y sabe analizar las fuerzas competitivas que
condicionan el entorno y futuro competitivo en las empresas del sector de las TIC

7. Diferencia entre las diversas estructuras organizativas empresariales
8. Conoce las necesidades del capital humano en las empresas del sector de las TIC
9. Sabe evaluar econémicamente los proyectos de inversion

10. Distingue las fuentes de financiacién de la empresa y sabe analizar la empresa desde el punto de vista econémico y
financiero
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11. Comprende los distintos modelos de negocio que pueden existir en el sector de las TIC
12. Identifica la funcién de comercializacion en las empresas del sector de las TIC
13. Sabe explicar la importancia de las TIC para mejorar la productividad en las empresas de otros sectores

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

En el desarrollo de su profesion, el Ingeniero Informatico entrard en contacto, de forma inevitable, con el mundo de la
empresa y se movera en un entorno econémico. Ademas, segln cual sea su especializacion, y sobre todo si ésta deriva
hacia temas de gestion, el conocimiento de los entresijos de la empresa le sera de gran utilidad. Por otro lado, en el mundo
de la Sociedad de la Informacién, la necesidad creciente de una buena gestion de la informacion en la empresa es
fundamental, haciendo que la figura del Ingeniero Informatico esté directamente ligada al funcionamiento de las empresas,
como puede ser el caso de las entidades financieras.

Segun un estudio realizado por el Consorcio Career Space, y recogido en el Libro Blanco del Titulo de Grado en Ingenieria
Informética, entre los diferentes perfiles de profesionales de Ingenieria Informética que son demandados por la sociedad
aparecen las figuras de:

® Directivos para dirigir las empresas relacionadas con el sector de las TIC.

® Emprendedores que creen nuevas empresas.

® Comerciales para ayudar a las personas a entender lo que pueden hacer las TIC y qué es lo que deben comprar.
® Directores de proyectos que se aseguren de que se hacen las cosas como y cuando deben hacerse.

Para realizar las labores profesionales anteriores de una forma eficaz y eficiente sera necesario que dominen los contenidos
objeto de la presente materia.

Finalmente, la importancia de los resultados de aprendizaje de esta asignatura radica en que palabras como empresa,
economia o emprendedor, dejaran de ser para el estudiante de Ingenieria Informatica, una caja negra, unas palabras sin
sentido o complicadas de entender.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes
actividades de evaluaciéon

1. Evaluacion global

Una prueba final global escrita sobre los contenidos desarrollados en las clases de teoria y en las sesiones de problemas y
practicas que supondra el 100% de la nota final y que se realizara en el lugar y fecha indicado por el Centro, una vez
acabado el periodo de clases.

El examen constara, aproximadamente, de un 30% del valor en preguntas tipo test, 10% en cuestiones tedrico-practicas
breves (preguntas de aplicacién o tedricas) y el restante 60% en resolucion de problemas. Para poder superar la asignatura
se requerira obtener una puntuacion de 5 sobre 10 en la prueba escrita, obteniendo al menos un 1,5 €n la parie de teoria
{testy cuestiones teorico-practicas) y un 2 en la parie de resolucion de problemas.

A través de la prueba escrita seran evaluados los resultados de aprendizaje 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12 y 13.

2. Evaluacioén alternativa

Los alumnos tendran la opcidn de realizar otras actividades de evaluacion que sean tenidas en cuenta para la evaluacion
final (y tanto en primera como segunda convocatoria), siempre y cuando sean realizadas en su totalidad y en las fechas
previstas para ello.

1. Elaboracion y posterior exposicion de un trabajo tutelado en grupo relacionado con la actividad emprendedora y la
creacion de una empresa, incluyendo un informe economico y de viabilidad de la propuesta de negocio. La presentacion del
trabajo, en principio, se realizara en las Ultimas semanas de clases, aunque se podria acordar su presentacion fuera de
dicho periodo.

En dicho trabajo, los alumnos realizaran una aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante el curso. Dicho
trabajo supondra un 20% de la nota final en evaluacion alternativa.

A través del trabajo tutelado seran evaluados los resultados de aprendizaje 3, 5, 6, 8,9, 10y 12.

2. Realizacion de seis practicas de laboratorio (en sala de ordenadores), donde los alumnos aplicaran los conocimientos
adquiridos en las clases de teoria para resolver una serie de problemas propuestos para los que, dada su extension, método
de resolucidn, necesidad del uso de la red o complejidad, el ordenador resulta una herramienta necesaria. Dichas practicas
supondran un 5% de la nota final en evaluacién alternativa.

Los alumnos tienen la opcion de realizar 5 de las 6 practicas de laboratorio, en cuyo caso podrian seguir siendo evaluados



por evaluacion alternativa pero obtendrian una calificacion de 0 en esta parte para la nota final.

Las practicas de laboratorio se realizaran a lo largo del semestre en grupos reducidos; para lo que los alumnos, al principio
de curso, seran asignados por el Centro o deberan apuntarse a uno de los grupos disponibles, cada grupo tendra asignadas
unas fechas, horarios y lugares donde se impartiran dichas préacticas.

A través de las préacticas de laboratorio seran evaluados los resultados de aprendizaje 3, 6, 9, 10, 11y 12.

3. Una prueba final escrita reducida, sobre los contenidos desarrollados en las clases de teoria y en las sesiones de
problemas y préacticas que supondra el 75% de la nota final en evaluacion alternativa.

Dicha prueba final sera una version reducida de la prueba global, donde no sera incluida ninguna cuestiéon sobre el Capitulo
2 y Capitulo 4 de la materia (capitulos evaluados a través de otras actividades de evaluacion). En cualquier caso, los
alumnos que hayan realizado las actividades de evaluacion alternativas podran, si asi lo desean, realizar la prueba de
evaluacion global y su nota final sera la mejor de las dos opciones (prueba final global vs. prueba final reducida con
actividades alternativas). Esta prueba se realizara en la misma fecha y lugar que la prueba global.

A través de la prueba final reducida seran evaluados los resultados de aprendizaje 1, 2, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 12y 13.

Para poder superar la asignatura por evaluacién alternativa, el alumno debera obtener una puntuacion de al menos un 5
entre las tres actividades de evaluacidn. Para que la prueba escrita reducida sea mediada con el resto de actividades de
evaluacion, se debera obtener al menos un T (SObre 3 punios) en la parte teorica y un 1,5 (sobre 4,5 punios) en la parie de
resolucion de problemas, sin obiener nunca menos de un 3,25 (Sobre /7,5 puntos) en dicha prueba.

3. Bonificacion a la calificacién [opcional]

Los alumnos podran realizar en las primeras semanas de semestre un curso online en competencias informacionales
impartido por la Biblioteca de la Universidad de Zaragoza (las fechas definitivas y la imparticion o no del curso en un
semestre en concreto dependera de la propia Biblioteca).

Aquellos alumnos que realicen dicho curso con aprovechamiento, y en las fechas indicadas por la Biblioteca, obtendran una
bonificacion en la calificacion final de la asignatura de medio punto, tanto en evaluacion global como en evaluacion
alternativa, siempre y cuando el alumno haya aprobado a través de las actividades de evaluacion obligatorias.

Subrayar que esta bonificacion es para subir la calificacion final y no para aprobar la asignatura.

EN LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA DE TERUEL.
1. Evaluacion global

Una prueba final global escrita sobre los contenidos desarrollados en las clases de teoria y en las sesiones de problemas y
practicas que supondra el 100% de la nota final y que se realizara en el lugar y fecha indicado por el Centro, una vez
acabado el periodo de clases.

El examen constara, aproximadamente, de un 30% del valor en preguntas tipo test, 10% en cuestiones tedérico-practicas
breves (preguntas de aplicacion o tedricas) y el restante 60% en resolucién de problemas. Para poder superar la asignatura
se reqguerira obtener una puntuacion de 5 sobre 10 en la prueba escrita, obteniendo al menos un 1,5 €n la parte de teoria
(testy cuestiones teorico-praciicas) y un 2 en la parte de resolucion de problemas.

A través de la prueba escrita seran evaluados los resultados de aprendizaje 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12 y 13.
2. Evaluacion alternativa

Los alumnos tendran la opcion de realizar otras actividades de evaluacion que sean tenidas en cuenta para la evaluacion
final (y tanto en primera como segunda convocatoria), siempre y cuando sean realizadas en su totalidad y en las fechas
previstas para ello.

1. Elaboracion y posterior exposicion de un trabajo tutelado en grupo relacionado con la actividad emprendedora y la
creacion de una empresa, incluyendo un informe econémico y de viabilidad de la propuesta de negocio. La presentacion del
trabajo, en principio, se realizara en las Ultimas semanas de clases, aunque se podria acordar su presentacion fuera de
dicho periodo.

En dicho trabajo, los alumnos realizaran una aplicacion practica de los conocimientos adquiridos durante el curso. Dicho
trabajo supondra un 20% de la nota final en evaluacioén alternativa.

A través del trabajo tutelado seran evaluados los resultados de aprendizaje 1, 2, 3,4, 6, 7y 8.

2. Realizacion de practicas, donde los alumnos aplicaran los conocimientos adquiridos en las clases de teoria para resolver
una serie de problemas propuestos. Dichas practicas supondran un 5% de la nota final en evaluacién alternativa.

A través de las practicas seran evaluados los resultados de aprendizaje 2, 3,6y 7.

3. Una prueba final escrita reducida, sobre los contenidos desarrollados en las clases de teoria y en las sesiones de
problemas y practicas que supondra el 75% de la nota final en evaluacion alternativa.

Dicha prueba final sera una version reducida de la prueba global, donde no sera incluida ninguna cuestion sobre el Capitulo
2 y Capitulo 4 de la materia (capitulos evaluados a través de otras actividades de evaluacion). En cualquier caso, los
alumnos que hayan realizados las actividades de evaluacion alternativas podran, si asi lo desean, realizar la prueba de
evaluacién global y su nota final sera la mejor de las dos opciones (prueba final global vs. prueba final reducida con
actividades alternativas). Esta prueba se realizara en la misma fecha y lugar que la prueba global.

A través de la prueba final reducida seran evaluados los resultados de aprendizaje 1, 2, 4,5, 6, 7y 8.

Para poder superar la asignatura por evaluacion alternativa, el alumno debera obtener una puntuacién de al menos un 5
entre las tres actividades de evaluacion. Para que la prueba escrita reducida sea mediada con el resto de actividades de
evaluacion, se debera obtener al menos un 1 (sobre 3 puntos) en la parte tedrica 'y un 1,5 (sobre 4,5 puntos) en la parte de
resolucion de problemas, sin obtener nunca menos de un 3,25 (sobre 7,5 puntos) en dicha prueba.



4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1. Presentacion metodoldgica general
El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignatura se basa en lo siguiente:

1. Clases magistrales en las que se presentan los fundamentos teoricos del contenido de la asignatura y en las que se
propicia la participacion del alumnado.

2. Clases de problemas en las que se realizan aplicaciones practicas de los fundamentos presentados en las clases
magistrales, con posibilidad de exposicion de los mismos por parte de los alumnos.

3. Clases practicas de laboratorio (con ordenador) [opcional] en las que, en grupos pequefios, se realizan una serie de
practicas o guiones relacionados con la materia y en las que se utilizaran herramientas informaticas, busqueda de
informacion a través de la red, uso de bases de datos y resolucidon de ejercicios o problemas que por su extension o
dificultad no pueden ser realizados en pizarra.

4. Realizacion de un trabajo practico en grupo [opcional], y tutorizado por el profesor, basado en los contenidos de la
asignatura y relacionado con la creacion de una empresa.

5. Atencion personalizada al alumno a través de las tutorias.

6. Posibilidad de realizacion de cualesquiera otras actividades que el profesor considere adecuadas (como el curso de
formacion en competencias informacionales, recogida de ejercicios, proyeccion de documentos audiovisuales, visita guiada
a empresas, participacion de invitados externos...) para conseguir los objetivos de aprendizaje fijados.

4.2. Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades...

1. Actividad de tipo I: Clases magistrales (Aproximadamente 30 horas con el grupo completo de alumnos)

En estas clases se desarrollaran la mayor parte de los contenidos de la asignatura. Su objetivo es presentar los
conocimientos y destrezas que se pretende que adquiera el alumno y facilitar su asimilacion, por lo que su seguimiento es
fundamental para la consolidacion y el buen desarrollo del aprendizaje programado.

2. Actividad de tipo II: Clases de problemas (Aproximadamente 15 horas con el grupo completo de alumnos)

Estas clases de problemas se integran con las clases magistrales para facilitar la absorcién y ofrecer una visién practica de
los conocimientos. En ellas se propicia el trabajo en grupo, la discusion y la valoracion de la capacidad del estudiante para
la asimilacion de los contenidos propios de la asignatura y su aplicacion. Promueven una productiva interrelacion
alumno-profesor.

3. Actividad de tipo Ill: Clases practicas de laboratorio con ordenador (15 horas divididas en 6 practicas de 2 horas y en una
0 varias sesiones hasta completar un méximo de 3 horas adicionales con grupos reducidos de alumnos) [Opcional para la
evaluacion alternativa)

Complementan aquellos conceptos de la asignatura para cuyo mejor entendimiento es necesario hacer un calculo
complicado, una representacion gréafica o es necesario el uso de la red, por ejemplo, para lo que el ordenador supone una
valiosa herramienta.

4. Actividad de tipo VI: Trabajo préactico tutelado (Aproximadamente 26 horas de trabajo no presencial) [Opcional para la
evaluacion alternatival

Realizacion de un trabajo en grupo basado en los contenidos de la asignatura y que esta relacionado con la creacion de una
empresa. Se valorara tanto el contenido v material oresentado. como el lenauaie utilizado v capbacidad de sintesis en la
exposicion del mismo. También se valorara el funcionamiento del trabaio como eauipo. Para la realizacion del trabajo
practico tutelado sera necesario llevar a cabo las practicas de laboratorio, puesto que ambas actividades estaran
estrechamente relacionadas.

5. Actividad de tipo VII: Estudio personal efectivo (Aproximadamente 60 horas de trabajo no presencial) [100 horas de
trabajo no presencial, si se opta por la evaluacion global final]

Es fundamental que el alumno distribuya esta carga de trabajo a lo largo de todo el cuatrimestre. Dedicar un pequefio
tiempo al estudio tras cada clase magistral o preparar las sesiones de problemas con antelacion disminuiran sensiblemente
las horas de trabajo que requerira con posterioridad el dominio de la materia.

6. Actividad de tipo VIII: Prueba de evaluacién final / examen (Aproximadamente 2 horas) [3 horas si se opta por la
evaluacion global final]

7. Tutorias (Aproximadamente 2 horas)

EN LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA DE TERUEL.

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades.

1. Actividad de tipo I: Clases magistrales (Aproximadamente 30 horas con el grupo completo de alumnos)
En estas clases se desarrollaran la mayor parte de los contenidos de la asignatura. Su objetivo es presentar los



conocimientos y destrezas que se pretende que adquiera el alumno y facilitar su asimilacion, por lo gue su seguimiento es
fundamental para la consolidacién y el buen desarrollo del aprendizaje programado.

2. Actividad de tipo II: Clases de problemas (Aproximadamente 15 horas con el grupo completo de alumnos)

Estas clases de problemas se integran con las clases magistrales para facilitar la absorcién y ofrecer una vision practica de
los conocimientos. En ellas se propicia el trabajo en grupo, la discusion vy la valoracion de la capacidad del estudiante para
la asimilacion de los contenidos propios de la asignatura y su aplicacion. Promueven una productiva interrelacion
alumno-profesor.

3. Actividad de tipo Ill: Clases practicas [Opcional para la evaluacién alternativa]

Complementan aquellos conceptos de la asignatura para cuyo mejor entendimiento es necesario hacer un calculo
complicado, una representacion grafica o es necesario el uso de la red, por ejemplo.

4, Actividad de tipo VI: Trabajo practico tutelado [Opcional para la evaluacion alternativa]

Realizacion de un trabajo en grupo basado en los contenidos de la asignatura y que esta relacionado con la creacion de una
empresa. Se valorara tanto el contenido y material presentado, como el lenguaje utilizado y capacidad de sintesis en la
exposicion del mismo. También se valorara el funcionamiento del trabajo como equipo.

5. Actividad de tipo VII: Estudio personal efectivo:

Es fundamental que el alumno distribuya esta carga de trabajo a lo largo de todo el cuatrimestre. Dedicar un pequefio
tiempo al estudio tras cada clase magistral o preparar las sesiones de problemas con antelacion disminuiran sensiblemente
las horas de trabajo que requerird con posterioridad el dominio de la materia.

6. Actividad de tipo VIII: Prueba de evaluacion final / examen.
7. Tutorias.

4.3. Programa

Programa sintético

PARTE |. EMPRESA E INFORMACION

Tema 1: Economia y empresa

Tema 2: La creacion de una empresa

Tema 3: Empresa y entorno

Tema 4: La estructura Econémico-Financiera de la Empresa

PARTE Il. AREAS FUNCIONALES DE LA EMPRESA

Parte 11.1. La funcion financiera

Tema 5: Operaciones financieras

Tema 6: Decisiones de inversion

Tema 7: Decisiones de financiacién

Parte 11.2. La funcién comercial

Tema 8: La actividad comercial de la empresa

Parte 11.3. La funcion directiva

Tema 9: El proceso de toma de decisiones

Tema 10: El proceso directivo y la organizacién de los recursos humanos

Descripcién de contenidos
Parte I. Empresa e informacion

Esta primera parte esta integrada por cuatro temas. Tras justificar la existencia de la empresa desde un punto de vista
economico, se pasa a analizarla desde una perspectiva que atiende mas a su dimensién interna y se establecen su
concepto y clasificaciones. Ademas, se introducen términos como la figura del empresario y el emprendedor; se analiza el
mercado y la importancia de la informacion y se estudia el proceso de creacién de una empresa.

Mas concretamente, el Tema 1 tiene por objeto definir y describir la empresa y sus funciones, estudiando ademas las
principales clasificaciones de empresas que se han realizado de acuerdo con diversos criterios, asi como las principales
formas juridicas. Ademas, se introduce la figura del empresario, en su concepcion historica y actual, asi como los
mecanismos de gobierno en las grandes empresas.

En el Tema 2 se analiza la figura del emprendedor y se estudia el proceso que lleva a la creacion de una empresa desde
gue surge la idea de un negocio hasta que es puesto en marcha tras la elaboracién de un plan o proyecto de empresa.

En el Tema 3 se introducen las fuerzas competitivas que condicionan el entorno presente y futuro de las empresas y las
principales estructuras de mercado.

Finalmente, en el Tema 4 se realiza una introduccion al sistema econémico-financiero de la empresa y a la informacion que
proviene y se genera en la empresa. Se analizan las cuentas anuales y la informacion econdmico-financiera de la empresa.

Parte II. Areas funcionales de la empresa

La segunda parte de la asignatura se estructura en tres bloques que tratan las principales areas funcionales de la empresa
(direccion, finanzas y comercializacion) a lo largo de siete temas.



Parte II.1. La funcion financiera

En este bloque, y a lo largo de tres temas, se introduce al alumno en la metodologia naturaleza y objeto de estudio de la
economia financiera. Tras un capitulo de introduccién a las operaciones financieras, el resto de capitulos se estructuran en
torno a dos decisiones financieras basicas: decisiones de inversion (asignaciéon y administracion de los fondos) y de
financiacion (captacion y eleccion entre alternativas propias y ajenas para financiar las necesidades de la empresa).

En el Tema 5, se introduce el entorno financiero donde operan las empresas, para a continuacion centrarse en las
operaciones financieras basicas. Asi, se define lo que es una operacion financiera y el tipo de interés para, a continuacion,
introducir al alumno en el calculo financiero operando con interés compuesto. Finalmente, se estudia la valoracion de rentas
financieras.

El Tema 6 se centra en el analisis de las decisiones de inversion. Asi, y dado que la evaluacion de una inversion se produce
en funcién de la corriente de cobros y pagos que genera, se analiza cémo se realizan las previsiones de flujos de fondos y
cuales son los elementos que intervienen. El tema concluye con el estudio de los principales métodos utilizados como
criterios de seleccion de inversiones, centrdndose en los dos mas utilizados, el criterio del valor actual neto (VAN) y el
criterio de la tasa de rendimiento interna (TIR).

El Tema 7 se dedica al estudio de las diferentes fuentes de financiacion a traves de las cuales las empresas obtienen los
recursos financieros necesarios para el desarrollo de su actividad. Ademas, se operativiza el calculo del coste de capital a
partir de la forma en que se combinan las fuentes alternativas de financiacion y su coste.

Parte I1.2. La funcién comercial

El segundo bloque de la segunda parte de la asignatura se destina al estudio de las decisiones basicas que competen al
area de comercializacién. El contenido de esta parte tiene un caracter introductorio a la actividad comercial de la empresa y
pretende analizar los aspectos basicos de esta disciplina, explicando los conceptos, técnicas y procedimientos que permitan
al estudiante resolver los problemas del ambito comercial de la empresa

Asi, en el Tema 8, se introduce el concepto de marketing y se analiza el proceso de direccion y planificacion comercial.
Profundizando con posterioridad en los instrumentos que permiten actuar sobre dicho mercado, las variables de decision
comercial que facilitan la planificacién de la oferta: producto, distribucion, precio y comunicacion.

Parte 11.3. La funcién directiva

Este blogue de la asignatura se desarrolla a lo largo de dos temas en los que, por un lado, se introducen los conocimientos
necesarios para entender el papel de los modernos gestores y, por otro, se sientan las bases del disefio organizativo y de la
direccion de recursos humanos.

El Tema 9 se centra en el proceso de toma de decisiones. La toma de decisiones es el proceso por el que se convierte la
informacion en accion y se lleva a cabo en todas las areas de la empresa. En éste capitulo se estudian las etapas de dicho
proceso, asi como los criterios y métodos mas utilizados.

En el Tema 10 se introducen las principales funciones directivas. Se analizan las principales estructuras organizativas
existentes en la empresa y su operatividad y se realiza una introduccion a la gestién de Recursos Humanos.

Notas sobre bibliografia recomendada

En reprografia se publicara un manual de apuntes de la asignatura que incluira los principales contenidos tedricos
programados, asi como una serie de ejercicios propuestos.

Asimismo, sera publicado un cuadernillo con los guiones de las practicas de laboratorio y una guia de ayuda para la
realizacion del trabajo tutorizado.

Ademas, existen un gran namero de textos que realizan una introduccion a la administracion de empresas y que pueden
servir de forma alternativa como manuales a utilizar o consultar por los alumnos. Pueden verse en los enlaces
correspondientes a través de la Biblioteca.

4.4. Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave
Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

A lo largo del semestre se realizara la siguiente distribucion de actividades:
- Sesiones semanales de clases magistrales integradas con clases de problemas de 2 horas de duracion.
-Sesiones semanales de clases magistrales integradas con clases de problemas de 1 hora de duracion.

-6 sesiones de practicas de laboratorio, en grupos reducidos, de 2 horas de duracion, y una o varias sesiones adicionales
hasta completar 3 horas: (1) andlisis del entorno, (2) aplicacién de métodos de analisis de la demanda, (3) analisis del
balance y cuenta de resultados de una empresa real, (4) analisis de ratios de una empresa real, (5) calculo de flujos de caja
y valoracion de un proyecto de inversion y, (6) célculo de tablas de amortizacién de préstamos [los contenidos anteriores
podran cambiarse por cualquier otra aplicacion practica basada en el temario de la asignatura, si asi lo considera el
profesorado].

-Los horarios de tutorizacion de trabajos y exposicion de los mismos seran flexibles y se fijaran a conveniencia de los
alumnos y el profesorado. La exposicion de los trabajos seré hacia el final del semestre.

En cualquier caso, las clases magistrales y de problemas se imparten segun el horario establecido por el Centro, asi como
las sesiones de practicas de laboratorio, debiendo el alumno, en este Ultimo caso, optar por apuntarse en uno de los grupos
gue haya disponibles.



1.- Trabajo tutorizado [obligatorio en avaluacion alternativa]

Durante el desarrollo del curso los alumnos podran realizar un trabajo practico en grupo en el que quede reflejado su
proceso de aprendizaje de la asignatura.

Al final del semestre, los grupos de trabajo deberan presentar de forma oral los resultados de su trabajo.

Ademas, a lo largo del semestre el profesor responsable de la tutorizacion podra convocar a los grupos de trabajo, de forma
conjunta o individual, para uno o mas puntos de control intermedios, tanto voluntarios como obligatorios, donde estos podran
exponer la evolucién del trabajo hasta el momento o plantear sus dudas.

La no realizacion del trabajo tutorizado en las condiciones exigidas por el profesor responsable del mismo supondra que el
alumno sea evaluado automaticamente por evaluacion global.

2.- Practicas de laboratorio (en sala de ordenadores) [obligatorio en avaluacién alternativa]

A lo largo del curso los alumnos podran realizar 15 horas de practicas de laboratorio relacionadas con los contenidos de la
materia. Estas 15 horas se llevaran a cabo en grupos reducidos de 6 practicas de laboratorio y de una o varias sesiones
hasta completar 3 horas adicionales. Para lo que, al principio de curso, seran asignados por el centro o deberan apuntarse a
uno de los grupos disponibles, cada grupo tendra asignadas unas fechas, horarios y lugares donde se impartiran dichas
practicas.

La no realizacion de al menos 5 de las 6 practicas de laboratorio supondra que el alumno sea evaluado automaticamente
por evaluacion global.

3.- Prueba de evaluacion [para evaluacion global y alternativa]

Al final del periodo lectivo, se convocara a la realizacion de una prueba escrita de la asignatura en la que se evaluara el
100% de la nota (en caso de evaluacion global), en el lugar y fechas propuestas por el centro, y a la que podran presentarse
todos los alumnos.

Aquellos alumnos que sean evaluados por evaluacion alternativa, realizaran, si asi lo quieren, sélo una parte de la prueba
anterior en la que se evaluara el 75% de la nota.

4.- Curso online en competencias informacionales [opcional] (EINA).

En las primeras semanas de curso los alumnos podran realizar un curso online en competencias informacionales impartido
por la Biblioteca de la Universidad de Zaragoza.

Aquellos alumnos que realicen dicho curso con aprovechamiento, y en las fechas indicadas, obtendran una bonificacién en
la asignatura (de hasta 0,50 puntos) que les permitira subir su calificacién, tanto en evaluacién global como en evaluacion
alternativa.

EN LA ESCUELA UNIVERSITARIA POLITECNICA DE TERUEL.

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

A lo largo del semestre se realizara la siguiente distribucion de actividades:

? Sesiones semanales de clases magistrales integradas con clases de problemas de 2 horas de duracion.

? Sesiones semanales de clases magistrales integradas con clases de problemas de 1 hora de duracion.

? Sesiones de practicas, en grupos reducidos, de 2 horas de duracion, en cuanto a contenidos del temario de la asignatura.

- Uno o mas sesiones de practicas, por un total de 3 horas, a ser fijadas a lo largo del cuatrimestre en funcion de la
disponibilidad del profesor y los estudiantes.

? Los horarios de tutorizacion de trabajos y exposicion de los mismos seran flexibles y se fijaran a conveniencia de los
alumnos y el profesorado. La exposicion de los trabajos seré hacia el final del semestre.

En cualquier caso, las clases magistrales y de problemas se imparten segln el horario establecido por el Centro, asi como
las sesiones de practicas.

1.- Trabajo tutorizado [obligatorio en avaluacion alternativa]

Durante el desarrollo del curso los alumnos podran realizar un trabajo practico en grupo en el que quede reflejado su
proceso de aprendizaje de la asignatura.

Al final del semestre, los grupos de trabajo deberan presentar de forma oral los resultados de su trabajo.

Ademas, a lo largo del semestre el profesor responsable de la tutorizacion podra convocar a los grupos de trabajo, de forma
conjunta o individual, para uno o mas puntos de control intermedios, tanto voluntarios como obligatorios, donde éstos podran
exponer la evolucién del trabajo hasta el momento o plantear sus dudas.

La no realizacion del trabajo tutorizado en las condiciones exigidas por el profesor responsable del mismo supondra que el
alumno sea evaluado automaticamente por evaluacién global.

2.- Practicas [obligatorio en avaluacion alternatival
A lo largo del curso los alumnos podran realizar sesiones de practicas relacionadas con los contenidos de la materia.



3.- Prueba de evaluacion [para evaluacion global y alternatival

Al final del periodo lectivo, se convocara a la realizacion de una prueba escrita de la asignatura en la que se evaluara el
100% de la nota (en caso de evaluacion global), en el lugar y fechas propuestas por el centro, y a la que podran presentarse
todos los alumnos.

Aquellos alumnos que sean evaluados por evaluacion alternativa, realizaran, si asi lo quieren, solo una parte de la prueba
anterior en la que se evaluara el 75% de la nota.

4.5. Bibliografia y recursos recomendados

TERUEL:

http://psfunizar10.unizar.es/brl3/egAsignaturas.php?codigo=30201&ldentificador=12487
ZARAGOZA:

http://psfunizar10.unizar.es/brl3/egAsignaturas.php?codigo=30201&ldentificador=12629



