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1. Informacion Basica

1.1. Objetivos de la asignatura
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

Dentro de &mbito de Recursos Humanos la gestion de la retribucion es una de las herramientas mas importantes para lograr
los objetivos estratégicos de la organizacion. En esta asignatura se proporcionan las bases para que sean capaces de
analizar y proponer politicas retributivas que permitan el disefio de sistemas de retribucion adecuados para conseguir las
estrategias de la empresa y para atraer, retener y motivar a los trabajadores. Los sistemas retributivos determinan la
compensacion total del trabajador, donde se encuentran tanto recompensan extrinsecas como intrinsecas.

Por tanto, esta asignatura trata de facilitar a los estudiantes la adquisicion de una serie de conocimientos y habilidades
necesarias para que puedan desarrollar de forma integral sus competencias en el ambito de la gestion de los Recursos
Humanos en la organizacion.

Los planteamientos y objetivos de esta asignatura estan alineados con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/), de tal manera que la
adquisicion de los resultados de aprendizaje de la asignatura proporciona capacitacion y competencia para contribuir en
cierta medida a los siguientes ODS:

5: Igualdad de género
8: Trabajo decente y crecimiento econémico

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

Esta asignatura parte de los conocimientos adquiridos por los estudiantes en las asignaturas que conforman el modulo de
Organizacion del Trabajo, Direccion y Gestion de Recursos Humanos. Los conocimientos y habilidades adquiridas en esta
asignatura les permite tener una vision mas completa de las funciones del area de Recursos Humanos dentro de la
empresa.

1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

Titulaciéon: Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos

Curso: 3° Semestre: 2° Carécter: Optativa Créditos: 3 ECTS
Departamento: Direccion y Organizacién de Empresas

Profesorado: Consultar web del Centro

Correo electrénico: Consultar web del Centro

Horario tutoria atencién alumnos: Consultar web y tablén de anuncios del Centro
Pagina web (Plataforma virtual): http://add.unizar.es/add/area/index.php

Prerrequisitos (conocimientos y/o destrezas previas): Conocimientos previos de gestion de RRHH, adquiridos en la
asignatura Direccion y Gestion de Recursos Humanos



Idioma en que se imparte: Castellano
RECOMENDACIONES PARA CURSAR ESTA ASIGNATURA

Para cursar con éxito esta asignatura, los estudiantes deben ser constantes en su trabajo durante todo el semestre. Deben
implicarse en la preparacion y discusion de los diferentes trabajos y casos que se les plantearan, para lo cual sera necesaria
la asimilacion de los diferentes conceptos tedricos explicados en clase. Para lograr los objetivos de la asignatura se
recomienda una asistencia regular y una participacién activa en las diferentes sesiones de trabajo.

Para un mejor seguimiento de esta asignatura es recomendable haber cursado las asignaturas de Direccion Estratégica y
Direccion y Gestion de Personal.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

C1. Capacidad de analisis y sintesis

C7. Capacidad para tomar decisiones y gestionar problemas

C8. Conocimiento del compromiso ético profesional

C11. Trabajo en equipo

C13. Adaptacion a nuevas situaciones

C21. Capacidad para conocer, identificar y comprender el marco tedrico de la direccién y gestion de recursos humanos
C26. Capacidad para conocer, identificar y comprender el marco teérico de la organizacion de empresas.

C40. Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos humanos (politica retributiva, de
seleccion...)

C53. Comprender el caracter dindmico y cambiante de las relaciones laborales en el ambito nacional e internacional
C55. Desarrollar actitudes para la gestion de conflictos y gestion de recursos

2.2. Resultados de aprendizaje
El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

® Conocer los distintos enfoques retributivos.
® Entender la relacion entre gestion de las retribuciones y los resultados organizacionales.
® FElaborar y proponer sistemas retributivos acordes con las caracteristicas organizacionales.

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

Con la asignatura Gestion de las Retribuciones se pretende que los resultados de aprendizaje que consigan los estudiantes
les permitan obtener los conocimientos practicos y tedricos necesarios para disefiar y gestionar un sistema retributivo
adecuado para la empresa y su estrategia.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacién para cada prueba

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las
siguientes actividades de evaluacion:

La evaluacién final de la asignatura es de caracter sumativo y se distribuye entre:
Actividades Formativas (50%)
Pruebas de conocimiento teérico (50%)
Actividades Formativas
® Practicas (T2)

Practicas (T2)
En la mayor parte de las sesiones de la asignatura los estudiantes trabajaran en grupo determinados aspectos



desarrollados en la teoria de la asignatura. En estas practicas los estudiantes deberan :
® Participar activamente en su realizacion
® Entregar la resolucion de la practicas propuestas

La participacién y la entrega de los casos o practicas resueltas supondra un 50% de la calificacion final.

En caso de que los estudiantes no puedan realizar alguna de las practicas por motivos justificados (entrega de
justificante del motivo) se acordara con la profesora la forma de recuperar la practica.

Los estudiante que no entreguen estas practicas en tiempo y forma tendra que realizar la prueba de conocimiento
en su totalidad, tanto la parte practica como la tedrica.

Prueba de conocimiento :

Para aprobar la asignatura los estudiantes deberan realizar una prueba de conocimiento, ésta serd escrita e
individual y se realizara en la fecha, hora y lugar que se publique de forma oficial en la pagina web del centro
antes del proceso de matriculacion. La fecha establecida de forma oficial sera la Gnica en la que se realicen estas
pruebas de conocimiento de la asignatura. La prueba constara de dos partes:

® Una de ellas consistira en cuestiones teoricas cortas que permitan evaluar el grado de asimilacion de los
conceptos clave de la asignatura. (50% de la calificacion final). Esta parte de la prueba la tendran que
realizar todos los estudiantes.

® | a otra parte, evaluara la capacidad del alumno para aplicar estos conceptos a la practica (50%). En este
caso los estudiantes que hayan entregado las practicas realizadas a lo largo del semestre NO tendran
gue realizar esta parte de la prueba de conocimiento.

La nota final seréa la nota de teoria obtenida en la prueba de conocimiento (50%) mas la nota de practica obtenida
a lo largo del semestre o en la parte practica de la prueba de conocimiento (50%). Para sumar a la nota final la
nota obtenida en la parte practica serd necesario aprobar la parte de teoria. Los estudiantes que se
presenten alas dos partes en la prueba de conocimiento deberan aprobar ambas partes del examen.

Los estudiantes que hayan realizado las practicas a lo largo del semestre conservaran esta nota durante todo el
curso académico.

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos
4.1. Presentacion metodoldgica general

El proceso de aprendizaje que se ha diseflado para esta asignatura se basa en lo
siguiente:

El desarrollo de la asignatura se estructura en torno a dos ejes: las clases explicativas y las
sesiones en las que se utilizaran metodologias activas de aprendizaje:

* Clases explicativas: Consiste en la exposicion ordenada del contenido de la materia
por parte de la profesora, que ofrecera una visién sobre los temas de la asignatura
presentando hechos, acontecimientos, experiencias, principios o teorias. En ellas, el
estudiante tendra la oportunidad de plantear preguntas y de participar en las
discusiones que puedan surgir.

* Metodologias activas: Basicamente la metodologia que se utilizara sera el método del
caso y Aprendizaje basado en problemas. El estudiante debera resolver en grupo
diferentes casos y problemas relacionados con los contenidos de la asignatura, en los
gue se presentaran experiencias y situaciones de la vida real, con objeto de construir
su propio aprendizaje en un contexto que les aproxime a su futuro profesional.

El primer dia de clase se concretara la informacion sobre la planificacion de las diferentes
actividades del curso.

El planteamiento, metodologia y evaluaciéon de esta guia esta preparado para ser el mismo
en cualquier escenario de docencia. Se ajustaran a las condiciones socio-sanitarias de cada
momento, asi como a las indicaciones dadas por las autoridades competentes.



4.2. Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades...

Las actividades de aprendizaje programadas son las siguientes:
® Clase expositiva y Clases practicas de casos y problemas y Trabajos tutelados

La asignatura tiene 3 créditos ECTS, lo que implica 75 horas de trabajo del estudiante.
Estas 75 horas se estructuran en dos grandes bloques:
Actividades presenciales (33h.):

® Clases expositivas (T1): 15h

® Practicas (T2): 15h.

® Sesiones de evaluacion: 3h.

Actividades no presenciales (42h.):
® Trabajo autbnomo: 42h

Tanto las actividades formativas como la evaluacion de esta asignatura estan disefiadas para que la asignatura pueda
impartirse y evaluarse en un contexto de presencialidad o semipresencialidad. En caso de que esta circunstancia pudiera
cambiar tanto las actividades como la evaluacion podrian ser modificadas.

4.3. Programa

1.- El sistema de retribuciones en la empresa.

2.- Politicas y estrategias retributivas: marco retributivo basico.
3.- Estructuras retributivas basadas en el puesto.

4.- Estructuras retributivas basadas en la persona.

5.-Retribucion basada en el rendimiento:retribucién variable.

6.- Tendencias retributivas: retribucion flexible, salario emocional.

4.4, Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

Fecha de comienzo y finalizacion de las sesiones presenciales: Ver calendario académico

Al comienzo de la asignatura la profesora informara de las fechas clave relativas a las diferentes actividades de evaluacion
gue se van a realizar, las fechas de entrega de los trabajos propuestos, seminarios,...



