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1. Informacion Basica

1.1. Objetivos de la asignatura
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

® Conocimiento de los fundamentos del Control de Gestion.
® Dominio de las reglas y criterios la elaboracién de los presupuestos
® Adquisicién de las habilidades necesarias para la evaluacién y control interno de la empresa.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030 y
determinadas metas concretas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/ ), contribuyendo en cierta medida a su logro.

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura ?Control de Gestién? es una asignatura de cuarto curso del Grado en ADE (6° curso dentro del Programa
conjunto DADE), de caracter optativo, que se desarrolla a lo largo del primer semestre, perteneciente al Modulo:
?Contabilidad y Finanzas?, dentro de la Materia 1 ?Contabilidad?, numerada como asignatura 7.

A través de esta asignatura se pretende que el alumno alcance un dominio de la gestion presupuestaria de la empresa, asi
como las reglas y criterios de control financiero y estratégico que le permitan una evaluacion de la performance de la
empresa y la elaboracion de un cuadro de mando integral.

La asignatura se encuentra vinculada con las correspondientes al area de conocimiento de Economia Financiera y
Contabilidad. A través de ella se completa la formacion relativa a los sistemas de informacion contable en la empresa,
ocupandose especificamente de los relativos a la gestién y administracion empresarial.

1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

Al ser una asignatura optativa que se imparte en cuarto curso (6° curso para DADE) no existen requisitos previos salvo los
necesarios para poder matricularse en el Grado.

Se recomienda la asistencia a las clases, ademas de la dedicacion que precisa el sistema de evaluacion continua tal y como
se propone para aquellos estudiantes que deseen seguirlo.

Resulta especialmente relevante la asistencia a clase para realizar los casos practicos y recibir la tutorizacion y seguimiento
de los trabajos en grupo.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante serd mas competente para...

Competencias especificas:
® Dirigir, gestionar, administrar empresas y organizaciones.



® Conocer el funcionamiento de cualquiera de las areas funciona les de una empresa u organizacion y desempeiiar
con soltura cualquier labor de gestién en ellas encomendada.

® Valorar la situacion y evolucion previsible de las empresas y organizaciones, tomar decisiones y extraer el
conocimiento relevante.

Competencias transversales:
® Capacidad para la resolucién de problemas.
Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizacion y planificacion.
Usar las herramientas e instrumentos tecnologicos necesarios en su desempefio profesional.
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

2.2. Resultados de aprendizaje
El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

1. Justificar los criterios que subyacen en el Control Presupuestario

2. Aplicar las reglas y criterios que permiten elaborar y presentar los distintos tipos de presupuestos.
3. Conaocer el control financiero de los Centros de Gasto, Centros de Beneficios y Centros de Inversion.
4. Profundizar en la descentralizacion y los precios de transferencia.

5. Adquirir la destreza necesaria para elaborar el cuadro de mando de una empresa.

6. Aprender a realizar las auditorias de gestion.

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

® Supone el conocimiento de las técnicas que utilizan los sistemas de informacion interna de la empresa.
Permiten controlar la metodologia para la elaboracion de presupuesto

® Aplican distintos criterios y herramientas de informacion interna que son competencia de los gestores de la
empresa para el control financiero y estratégico de la misma.

® Permiten alcanzar las habilidades necesarias para elaborar el cuadro de mando de una organizacion y realizar las
auditorias de gestion.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes
actividades de evaluacion

En la primera convocatoria, los alumnos podran elegir entre un proceso de evaluacion continua o una evaluacion global,
habida cuenta que la eleccion de la evaluacion continua no supone la renuncia a una posterior evaluacion global, siendo la
calificacion la mayor de ambas.

En la segunda convocatoria, los alumnos se evaluaran Gnicamente mediante el sistema de evaluacion global.
Para la evaluacion continua se proponen 3 apartados (ver cuadro inferior):

1°.- La realizacién de una prueba escrita sobre los contenidos tedricos del programa a lo largo del curso (fecha aproximada
20 de Diciembre). La puntuacién obtenida en esta prueba supondra el 40% de la nota final.

Consistira en 3 6 4 preguntas tipo test, una pregunta de desarrollo y un caso practico.

2°.- La realizacion de ejercicios practicos sobre la teoria y la exposicion en clase de una serie de casos practicos. Dichos
ejercicios y casos practicos seran elaborados individualmente y discutidos en las clases practicas, obteniendo una
puntuacién del 1 a 10. La puntuacién media obtenida en los ejercicios y casos practicos supondra el 40% de la nota final.

3°.- La elaboracion y exposicion de un trabajo en grupo sobre uno de los temas del programa. La puntuacion obtenida en el
trabajo supondra el 20% de la nota final.

Para superar la evaluacidn continua se debera obtener una puntuacién minima del 30% de cada apartado y la media
ponderada de los tres apartados debe superar el 5.

Evaluacion continua

Apartado 1.- Prueba escrita 40%



Apartado 2.- Ejercicios y casos practicos 40%
Apartado 3.- Trabajo en grupo 20%

Total 100%

Evaluacion global

En esta modalidad el estudiante realizard una prueba escrita final que supone el 100% de su evaluacion. Dicha prueba
constaréa de dos partes:

® Una primera parte que incorporara 5 preguntas valoradas cada una en 1 pto/10 sobre cuestiones tedricas de los
capitulos del programa, y cuyo peso sera del 50%.

® Una segunda parte que incorporard 2 problemas valorados cada uno en 2,5 ptos/10 sobre cuestiones
tedrico-practicas de los capitulos del programa, y cuyo peso sera del 50%.

Esta previsto que estas pruebas se realicen de manera presencial pero si las circunstancias sanitarias lo requieren, se
realizaran de manera semipresencial u online. En el caso de evaluacion online, es importante destacar que, en cualquier
prueba, el estudiante podra ser grabado, pudiendo este ejercer sus derechos por el procedimiento indicado en:

https://protecciondatos.unizar.es/sites/protecciondatos.unizar.es/files/users/lopd/gdocencia_reducida.pdf

Se utilizara el software necesario para comprobar la originalidad de las actividades realizadas. La deteccion de plagio o de
copia en una actividad implicara la calificacion de 0 puntos en la misma.

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1. Presentacion metodolégica general
El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asighatura se basa en lo siguiente:

El proceso de ensefianza-aprendizaje que se ha disefiado para la asignatura ?Control de Gestién? de 6 créditos ECTS se
basa en la distribucion de las 150 horas de trabajo del estudiante en 60 horas presenciales y 90 horas no presenciales. Las
60 horas de trabajo presencial se distribuyen en 30 sesiones a lo largo del semestre:

® 12 sesiones de 2 horas de clases de teoria
® 12 sesiones de 2 horas de trabajo presencial del estudiante tutorizado para la resolucién de casos practicos y
® 6 sesiones de 2 horas para la tutorizacién y exposicion de trabajos en grupo

El desarrollo presencial de la asignatura se estructura en torno a los ejes fundamentales que se describen en el siguiente
apartado.

The learning process that is designed for this subject is based on the following:

The teaching-learning process that is designed for the course "Management Control" 6 ECTS credits is based on the
distribution of 150 hours of student work in 60 contact hours and 90 non-contact hours. The 60 hours of classroom work
distributed in 30 sessions throughout the semester:

? 12 sessions of 2 hours of theory classes
? 12 sessions of 2 hours of classroom work tutored student to solve practical cases and
? 6 sessions of 2 hours for tutoring and group work exposure

The residential development of the subject is structured around the key areas described in the next section.

4.2. Actividades de aprendizaje

El proceso de ensefianza-aprendizaje que se ha disefiado para la asignatura "Control de Gestién" de 6 créditos ECTS se
basa en la distribucién de las 150 horas de trabajo del estudiante en 60 horas presenciales y 90 horas no presenciales. Las
60 horas de trabajo presencial se distribuyen en 30 sesiones a lo largo del semestre:

® CLASES TEORICAS: 15 H. (médulos de 2 h.)

® CLASES PRACTICAS: 45 H. (trabajo presencial del estudiante tutorizado para la resolucion de casos practicos y
exposicion de trabajos en grupo)

El desarrollo presencial de la asignatura se estructura en torno a los ejes fundamentales que se describen en el siguiente
apartado.

1: Clases Magistrales Participativas (24 horas):

En 12 sesiones se dedicard la clase a realizar la exposicion y explicacion de los contenidos del programa de la asignatura.



Con esta finalidad el alumno dispone del contenido de los capitulos que se aborden en cada una de las sesiones y podran
ser consultados con caracter previo a la realizacion de las sesiones donde plantearan las cuestiones que garanticen la
participacién .En estas sesiones se abordaran igualmente contenidos tedrico-practicos, de modo que el alumno pueda
constatar mas adecuadamente la utilidad de dichos contenidos.

La disposicion previa del material debe potenciar la participacion activa de los estudiantes, de forma que se puedan discutir
los aspectos mas relevantes analizados en cada sesion.

2: Sesiones de Resoluciéon de Problemas y Casos con el uso de medios
informaticos y audiovisuales (24 horas):

12 de las sesiones se dedicaran total o parcialmente a la aplicacién practica de los conocimientos tedricos mediante la
resolucion de problemas y la realizacion de practicas informaticas. Estas sesiones se desarrollaran en las aulas de
informatica y, en su caso, en las aulas habituales.

Con todo ello se pretende que los estudiantes alcancen el grado de autonomia necesario como para abordar con éxito al
finalizar sus estudios el desarrollo profesional de sistemas de informacién interna para la toma de decisiones en las
empresas.

3: Sesiones de Trabajos Practicos tutorizados (12 horas):

6 sesiones consistiran en la realizacion de un trabajo sobre algin tema del programa. En dichas sesiones los estudiantes
asistiran presencialmente para ser tutorizados por el profesor, que debe garantizarles una adecuada conduccion de sus
trabajos. Asi mismo parte de las sesiones se dedicaran a la exposicion en publico de los trabajos realizados por los
alumnos.

En principio la metodologia de imparticion de la docencia esta previsto que pivote alrededor de clases presenciales. No
obstante, si fuese necesario por razones sanitarias, las clases presenciales podran impartirse de forma semipresencial u
online.

4.3. Programa

PARTE |.- CONTROL PRESUPUESTARIO

Tema 1. Introduccion a los Sistemas de Planificacion y Control de la empresa.
Tema 2. Elaboracién Presupuesto.

Tema 3. Presupuesto de ventas y gastos de distribucion.

Tema 4. Presupuesto de fabricacion y aprovisionamientos.

Tema 5. Presupuesto de tesoreria.

PARTE Il.- CONTROL FINANCIERO

Tema 6. Centros de Gasto

Tema 7. Descentralizacién y Precios de transferencia.

Tema 8. Centros de Beneficios
Tema 9. Centros de Inversion

PARTE Ill.- LA EVALUACION EN LOS PROCESOS DE CONTROL

Tema 10.- Planificacion Estratégica

Tema 11.- Indicadores de Gestiony Cuadro de mando.
Tema 12.-Auditorias de Gestion.

PART |. BUDGET CONTROL

1. Introduction to Systems Planning and Control of the company.
2. Development Budget.
3. Budget sales and distribution costs.



4. Budget manufacturing and procurement.
5. Cash budget.

PART Il FINANCIAL CONTROL

6. Expense Centers

7. Decentralization and Transfer Pricing.
8. Centers Benefits

9. Investment Centers

PART Il EVALUATION PROCESS IN CONTROL

10. Strategic Planning
11. Management Indicators and Control panel.
12.- Management Audits.

4.4. Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave
Calendario de sesiones presenciales y presentaciéon de trabajos

El calendario de las sesiones presenciales se hara plblico en la web del centro (fecem.unizar.es). La presentacion de
trabajos y otras actividades sera comunicada por el profesor responsable de la asignatura a través de los medios adecuados
(en clase, por la pagina web de la asignatura,?)

Schedule sessions and presentation of works

The timing of the sessions will be published on the website of the center (fecem.unizar.es). The presentation of papers and
other activities will be communicated by the teacher responsible for the subject through appropriate means (in class, on the
website of the subject, ...)

Las clases comenzaran en Septiembre y terminaran en Enero de acuerdo al calendario oficial aprobado por el centro.
Los horarios dependen del grupo, pudiendo ser consultadas en los tablones de anuncios y en la pagina web del centro.
Las fechas de examenes finales de las convocatorias oficiales se pueden consultar en la pagina web del centro.



