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1. Informacion Basica

1.1. Objetivos de la asignatura

Con la asignatura Politica de Empresa se profundiza en el estudio del proceso de Direccién Estratégica, reconociendo
expresamente su caracter dindmico, lo que exige un replanteamiento continuo de las posiciones de la empresa teniendo en
cuenta la actuacion de los rivales y la evolucién del entorno. En concreto, el objetivo de la asignatura es buscar una
explicacion solida a la pregunta de ¢por qué algunas empresas obtienen resultados superiores a sus competidores y
consiguen ventajas competitivas sostenidas en el tiempo? La finalidad Ultima es transmitir la importancia de adaptar
continuamente la estrategia para conservar las posibles ventajas competitivas, reconociendo la capacidad de la empresa
para influir en los cambios que continuamente tienen lugar en el entorno, sin olvidar la amenaza que suponen los rivales o
los entrantes potenciales dentro de un sector determinado.

Estos planteamientos y objetivos estan alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030 y
determinadas metas concretas (https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/), contribuyendo en cierta medida a su logro:

® OBJETIVO 04: EDUCACION DE CALIDAD.
® META 04.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento
® OBJETIVO 08: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.
® META 08.2: Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor
afiadido y un uso intensivo de la mano de obra
® META 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulaciéon

La asignatura Politica de Empresa se imparte en el segundo semestre del tercer curso del Grado en Administracién y
Direccion de Empresas (ADE). Esta disciplina es continuacion de la asignatura Direccion Estratégica y, como tal, enlaza con
los contenidos desarrollados en esta en el primer semestre del tercer curso del Grado. El objetivo general es profundizar en
el estudio de la gestion empresarial desde un punto de vista globalizador, integrando conocimientos basicos adquiridos por
el alumno en la asignatura Fundamentos de Administracién y Direccion de Empresas, impartida en el primer curso de dicho
Grado, y en la asignatura Organizacion y Gestion Interna, impartida en el segundo curso del mismo Grado. Los
conocimientos y competencias adquiridos por los alumnos en estas dos Ultimas asignaturas constituyen el punto de partida
de las restantes asignaturas incluidas en el modulo de Fundamentos, Estrategias y Recursos de la Empresa (Direccion
Estratégica, Politica de Empresa, Direccién de Recursos Humanos, Direccion de la Produccion).

Con la asignatura Direccion Estratégica el alumno adquiere conocimientos que le permiten comprender la naturaleza y
razén de ser del andlisis estratégico y conocer los conceptos, herramientas y métodos que ayudan a pensar de forma



estratégica a los responsables de disefiar la estrategia de la empresa. Los conocimientos y competencias adquiridos en esta
asignatura contribuyen al asentamiento en el estudiante de una sélida base que facilita y enriquece la comprensién de la
asignatura Politica de Empresa, cuyo objetivo es hacer comprender al alumno la importancia de adaptar continuamente la
estrategia para conservar las posibles ventajas competitivas, reconociendo la capacidad de la empresa para influir en los
cambios que continuamente tienen lugar en el entorno.

1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

El objetivo general de la asignatura Politica de Empresa es profundizar en el estudio del proceso que analiza, formula,
implementa y controla la estrategia de las empresas. La asignatura es continuacion de la asignatura Direccion Estratégica y
se apoya en gran medida en los conceptos basicos y métodos de andlisis expuestos en ella, por lo que para un buen
aprovechamiento de los contenidos se recomienda que los estudiantes tengan un conocimiento profundo de los contenidos
de Direccioén Estratégica.

Se recomienda al alumno la adopcion de una actitud activa en la asignatura: asistencia regular a las clases tedricas y
practicas, realizacion de las préacticas propuestas, dedicacion y estudio individual, y aprovechamiento de las tutorias.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias

Competencias especificas:

1. Dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones.
2. Conocer el funcionamiento de cualquiera de las areas funcionales de una empresa u organizaciéon y desempefiar
con soltura cualquier labor de gestidn en ellas encomendada.

3. Valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas y organizaciones, tomar decisiones y extraer el
conocimiento relevante.

4. Elaborar y redactar proyectos de gestion global de empresas y organizaciones.

5. Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de mercados, sectores, organizaciones, empresas y
sus areas funcionales.

6. Comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucion de los problemas econémicos,
empresariales y organizacionales.

Competencias transversales:

1. Capacidad para resolucion de problemas.

Capacidad de Organizacion y Planificacion.

Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
Capacidad para tomar decisiones.

Motivacion por la calidad y la excelencia.

Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
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2.2. Resultados de aprendizaje

Cursando y superando la asignatura, el alumnado sera capaz de:
® Caracterizar y analizar el posicionamiento estratégico de una empresa dentro de la industria mediante el
uso de conceptos econdmicos simples para identificar las condiciones necesarias para la ventaja
competitiva en un mercado.

® Comprender el concepto de ventaja competitiva y su vinculo con la creacion de valor que, a su vez, se
configura por la forma en que las empresas se posicionan para competir en una industria.
® |Interpretar la I6gica econdmica y organizativa de dos amplios enfoques alternativos para el

posicionamiento: liderazgo en costos y diferenciacion; asi como sus implicaciones en las estrategias
de targeting de enfoque amplio y enfoque reducido (concentracion).

® Aplicar el conjunto de herramientas y técnicas que permiten analizar y evaluar el posicionamiento de la
empresa en costes y/o diferenciacién con respecto a sus rivales.

® Ser conscientes de las amenazas a la sostenibilidad de los beneficios y aprender como las empresas
pueden protegerse contra estas amenazas.

® Comprender el doble efecto de la innovacién en la economia, siendo una amenaza a largo plazo de la
rentabilidad de empresas exitosas y de industrias completas, a la vez que una fuente de generacion de
nuevas empresas e industrias y origen de nuevas fuentes de ventaja competitiva.

® Aprender los conceptos basicos del andlisis competitivo, como son la identificacion del competidor, la



definicion del mercado y las cuatro formas diferentes en las que las empresas compiten: competencia
perfecta, monopolio, competencia monopolistica y oligopolio.

® Entender por qué las empresas compiten como lo hacen y concebir la competencia en precios como
un proceso dinamico: las decisiones que una empresa toma en un momento dado afectan a como los
competidores, y la propia empresa, se comportaran en el futuro.

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

La Direccion General de la empresa es la responsable directa de la eleccion de la estrategia y el objetivo del curso es
ayudar a delimitar y resolver los problemas de esa eleccién. La estrategia tiene cada vez mas importancia para las
empresas, dado lo incierto e imprevisible del entorno en el que éstas desarrollan su actividad. En estas circunstancias, una
adecuada identificacion y formulacion de la misma constituye un reto de gran importancia por su implicacién en la
supervivencia y prosperidad de las organizaciones.

La empresa que pretenda garantizar una buena posicion en el mercado, manteniendo una tasa de rentabilidad apropiada a
largo plazo, necesita alcanzar un conocimiento profundo de las caracteristicas y estructura de los mercados en los que
opera, asi como de las fuerzas que determinan el grado de rivalidad existente en dichos mercados. Este conocimiento de
los mercados debe combinarse con un buen diagnostico de las propias fortalezas y debilidades de la empresa, con el objeto
de asegurar una sincronia o encaje 6ptimo entre los mercados en los que se compite y los recursos y capacidades de los
que se dispone. Mediante esta combinacion, es posible conseguir un buen posicionamiento en el mercado.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba

El estudiante debera demostrar que ha logrado los resultados de aprendizaje mediante las actividades de evaluacion que se
detallan a continuacién.

El sistema de evaluacion de la asignatura es GLOBAL y se desarrolla a través de los siguientes procedimientos o
actividades:

® Realizacion, en la fecha aprobada por el centro correspondiente dentro del periodo establecido a tal efecto en el
calendario académico, de un examen final escrito, de carécter tedrico-préactico, en el que el alumno debera
demostrar su conocimiento acerca de los conceptos analizados en clase, asi como la interrelacion entre ellos.

® Participacion activa en las discusiones planteadas en las clases préacticas, asi como la entrega, al comienzo de la
clase practica, de los trabajos o ejercicios previamente asignados por los profesores. Estas clases practicas se
destinaran tanto a la realizacion de los ejercicios relacionados con los diferentes temas del programa, como a la
exposicion y discusién de las lecturas recomendadas.

® Realizacion de un analisis pormenorizado de una determinada empresa, en el que se apliquen los conceptos
adquiridos a lo largo del curso. Estos trabajos se realizaran, preferiblemente, en grupos de tres o cuatro personas.
Los alumnos que opten por esta via deberan recibir el visto bueno por parte del profesor acerca de la empresa
seleccionada y presentar, en la fecha indicada en el anillo digital docente, una propuesta preliminar en la que se
acoten los objetivos y el tipo de analisis a realizar.

Criterios de Valoracion:

El alumno podra superar la asignatura en cualquiera de las dos convocatorias establecidas. En ambas, cuando el alumno
opte por aprovechar el trabajo realizado a lo largo del curso, podra elegir entre presentarse a un examen global de la misma,
(en cuyo caso, la calificacion obtenida en este examen, hasta un maximo de 10 puntos, representara el cien por cien de la
nota) o combinarlo con las calificaciones obtenidas a lo largo del curso. En este Ultimo caso, la calificacion de la asignatura
se distribuye del siguiente modo:
® Participacion en las clases practicas y entrega de los ejercicios y trabajos propuestos (10% de la calificacion). En
caso de optar por esta via, el alumno debera entregar, de manera individual y en la fecha sefialada, todos los
ejercicios y casos que se planteen a lo largo del curso. Esta fecha se anunciard convenientemente tanto en clase
como en los canales habituales de comunicacion.
® Andlisis pormenorizado de una empresa (30% de la calificacién). Este andlisis se materializara en la elaboracién
de un informe, cuya entrega se anunciara por los cauces oportunos, que sera presentado al final del curso.

® Examen global de la asignatura, en el que es necesario obtener una puntuacién minima de 4 puntos sobrel0 (60%
de la calificacion).

En todo caso, el estudiante podra optar por realizar inicamente una prueba final de evaluacién (el examen indicado en el
punto anterior) en la fecha establecida en el calendario del centro, en cuyo caso la nota obtenida en dicho examen supondra
el 100% de la calificacion final. Del mismo modo, si la calificacion obtenida en el examen es superior a la obtenida
considerando el trabajo realizado durante el curso, prevalecera la nota obtenida en el examen final.

Esta previsto que todas las pruebas se realicen de manera presencial pero si las circunstancias sanitarias lo requieren, se
realizaran de manera semipresencial u online. En el caso de evaluacion online, es importante destacar que, en cualquier
prueba, el estudiante podra ser grabado, pudiendo éste ejercer sus derechos por el procedimiento indicado en:



https://protecciondatos.unizar.es/sites/protecciondatos.unizar.es/files/users/lopd/gdocencia_reducida.pdf

Se utilizara el software necesario para comprobar la originalidad de las actividades realizadas. La deteccion de plagio o de
copia en una actividad implicara la calificacion de 0 puntos en la misma

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1. Presentacion metodoldgica general

El desarrollo del programa y la consecucion de los objetivos de aprendizaje establecidos requeriran de un trabajo
continuado del alumno a lo largo del curso alrededor de las siguientes actividades:

® Asistencia, recomendada, a las clases

® |[ecturay estudio del material bibliografico indicado en cada tema

® Realizacion regular y cuidadosa de los ejercicios y casos practicos que a lo largo del curso propondra el profesor
Realizacién de un trabajo en el que se analice con detalle la situacion de una empresa escogida por consenso
entre el profesor y el alumno. Los alumnos que opten por esta via deberan recibir el visto bueno por parte del
profesor acerca de la empresa seleccionada y presentar, en la fecha sefialada al efecto, una propuesta preliminar
(en torno a 3 paginas) en la que se acoten los objetivos y el tipo de andlisis a realizar.

® Consulta de las dudas y dificultades surgidas en el estudio de las diferentes materias

Para un mayor aprovechamiento de las clases es recomendable que el alumno realice una primera lectura del material
bibliografico de cada capitulo con antelacion a la explicacion en clase de dicho tema, asi como una lectura mas cuidadosa
con posterioridad a la explicacién y en el proceso de realizacién de ejercicios y trabajos.

4.2. Actividades de aprendizaje

® Clases Tedricas: Se hara uso de la leccion magistral activa, fundamentalmente para presentar los contenidos
tedricos de la asignatura.

® Clases Practicas: Son el complemento adecuado a las clases teéricas. Ofrecen al alumno la posibilidad de
aplicacion de las principales técnicas resolutivas desarrolladas en los temas del programa y estan basadas en
ejemplos que ilustran la realidad de los problemas teéricamente planteados. En concreto, el desarrollo de las
clases practicas se basara en la resolucién de ejercicios, trabajos practicos, resoluciéon de casos, asi como en el
andlisis y discusion de lecturas en clase.

® Docencia Individualizada a través de las Tutorias: Permiten la aclaracion de las dudas que pueda tener el alumno y
posibilitan un dialogo mas pormenorizado sobre los distintos aspectos de la asignatura. Mejora, pues, la tarea de
orientacion y asesoramiento del profesor, constituyendo un medio eficaz para la individualizacion de la ensefianza,

personalizando asi el mensaje educativo inicialmente homogéneo.
El calendario y la programacion de las sesiones tedricas y practicas se comunican a los estudiantes en la primera sesion
de clase en la que se presenta la asignatura. En concreto, en esta primera sesion, se les comenta la metodologia

docente a emplear en las clases tedricas y practicas y se realiza una breve introduccién a los contenidos que van a
tratarse en los distintos temas que componen el programa.

Actividades Formativas y de

Evaluacion Distribucién Horas /ECTS

Seminarios, Tutorias
. 90h /3,6 ECTS
Trabajo Personal

Clases Teoricas Sesiones de 2h semanales 30h /1,2 ECTS

Clases Practicas Sesiones de 2h semanales 30h /1,2 ECTS

Nota: los célculos se han realizado considerando 15 semanas.

En principio, la metodologia de imparticion de la docencia esté previsto que pivote alrededor de clases presenciales. No
obstante, si fuese necesario por razones sanitarias, las clases presenciales podran impartirse de forma semipresencial u
online.

4.3. Programa

PARTE I: ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

TEMA 1: Posicion estratégica para la ventaja competitiva
1. Introduccion




2. Ventaja competitiva y creacion de valor

3. Estrategias genéricas: costes y diferenciacion
4. Posicionamiento estratégico

5. Segmentaciéon de mercado

TEMA 2: Sostenibilidad de la ventaja competitiva

1. Introduccion

2. Mecanismos de aislamiento de las ventajas competitivas
3. Las ventajas del pionero y sus mecanismos

4. Factores que condicionan la sostenibilidad de las ventajas

TEMA 3: Gestién de la innovacion

1. Introduccién

2. El proceso de innovacion

3. Innovacién y ciclo de vida de la industria
4. Tipos de innovacién

5. Incentivos a la innovacion

6. Innovacion en modelos de negocio

PARTE 2: ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

TEMA 4: Integracion vertical y diversificacion

1. Introduccion a las estrategias corporativas

2. Limites de la empresa: la decisién de comprar o fabricar
3. Estrategia de integracion vertical

4. Estrategia de diversificacion

TEMA 5: Alianzas estratégicas, fusiones y adquisiciones
1. Introduccion: cédmo se consigue crecer

2. Las alianzas estratégicas

3. La gestion de las alianzas estratégicas

4. Fusiones y adquisiciones como fuente de creacion de valor
5. Fusiones, adquisiciones y ventaja competitiva

TEMA 6: Estrategia de internacionalizacion

1. Introduccion: ¢qué es la globalizacion?

2. Las empresas globales: ventajas e inconvenientes

3. La internacionalizacién de la empresa: donde entrar y como hacerlo
4. El dilema de la reduccion de costes y la adaptacion local

5. La ventaja competitiva de las naciones

4.4. Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

El calendario de sesiones presenciales tedricas y practicas de la asignatura se hara puablico en la Web del Centro. Las
fechas de entrega de trabajos, evaluaciones y otras actividades seran comunicadas por el profesorado de la asignatura a
través del Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza.

Las actividades y fechas clave se comunicaran a través del anillo digital docente al comenzar el periodo lectivo,
especialmente mediante la plataforma Moodle. Las fechas oficiales de las pruebas globales son las que marca el calendario
de cada Centro que imparte la asignatura, y podran consultarse también en sus paginas Web.

El anillo digital (Moodle) contendrd, a disposicion del alumno, la informacion y materiales necesarios para realizar las
distintas actividades y cursar asignatura. Si fuese necesario, como consecuencia de las decisiones por razones sanitarias
de cursar las actividades docentes de forma semipresencial u online, se publicaran otras informaciones como las
convocatorias de examen e instrucciones especificas para su desarrollo.



