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1. Informacion Basica

1.1. Objetivos de la asignatura
La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

La asignatura Gestién del Patrimonio Cultural pretende que el alumno sea capaz de disefiar, poner en marcha y gestionar
un proyecto o empresa cultural, tanto en el ambito privado como en el publico, sea cual sea tu tipologia y funciones.
Sirviendo, ademas, de punto de partida para la elaboracion del Trabajo Fin de Master, al proporcionar una sélida base para
cualquier objetivo que se pretenda alcanzar.

1.2. Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

La asignatura Gestién del Patrimonio Cultural estd estrechamente relacionada con el resto de las asignaturas que
componen el Master, al servir de punto de partida para cualquier institucién cultural donde el alumno desempefe su
actividad laboral o proyecte poner en marcha. Conocer las diferentes posibilidades que brinda la normativa a la hora de
optar por un tipo u otro de institucidn y analizar como pueden influir en una éptima difusién del patrimonio, asi como en su
correcta conservacion y restauracion, permite que un proyecto sea mas viable y eficaz.

1.3. Recomendaciones para cursar la asignatura

La asignatura de Gestion es imprescindible para cursar el Master. Los alumnos deberan afrontar el Mddulo dispuestos a
trabajar semanalmente comentarios de texto, blisqueda de informacion, lecturas recomendadas, trabajos de campo,
consultas en archivos, etc. Esta asignatura en particular, y el Master de Gestidn en general, son adecuados para todo el que
pretenda trabajar en el mundo de la gestion del patrimonio cultural, desde una amplia perspectiva de caracter
interdisciplinar: historiadores del arte, historiadores, arquitectos, arquedélogos, paleontologos, bibliotecarios y
documentalistas, restauradores, artistas, etc., debido a que el Patrimonio Cultural engloba una amplia perspectiva desde
diversos ambitos del saber cientifico y del conocimiento humano, tanto de caracter humanistico como técnico.

2. Competencias y resultados de aprendizaje

2.1. Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

- La comprensién sistematica de las fuentes mas importantes, de los actuales enfoques de interpretacion y fundamentales
temas de debate, de las especificidades y problematicas y de las claves de la investigacion y andlisis de un campo
especializado o concreto dentro de la Gestion del Patrimonio Cultural y, sobre todo, sabra disefiar, evaluar, poner en marcha
y dirigir un proyecto de una institucién cultural (una fundacion, un museo, una empresa cultural, un centro de interpretacion,
una sala de exposiciones, una casa de subastas, una galeria de arte, etc.).

- Aumentar su capacidad para planificar y desarrollar, individualmente y en equipo, de acuerdo con el método cientifico, los
canones criticos y los cédigos éticos de la disciplina, trabajos de caracter académico en nivel avanzado y trabajos de
investigacion que constituyan una aportacion original a la Gestion del Patrimonio Cultural.

- Ampliar su capacidad de analizar y evaluar criticamente las fuentes especificas de informacion para lograr una correcta
gestion del Patrimonio Cultural en general y de una empresa cultural en particular (fuentes documentales, bibliograficas,
orales, etc.).

2.2. Resultados de aprendizaje



El estudiante, para superar esta asignatura, debera demostrar los siguientes resultados...

- Debe demostrar un conocimiento avanzado de la gestién del patrimonio cultural, con especial énfasis en la planificacion,
elaboracion de proyectos, evaluacion y puesta en marcha de instituciones, tanto de caracter publico como privado, de
diversa tipologia: museos, centros de interpretacion, fundaciones culturales, etc. Asi como una destreza en el desempefio
de tareas: gestion, comisariado de exposiciones, etc.

- Saber planificar y desarrollar individualmente o en equipo, un trabajo académico de nivel avanzado.

- Ser capaz de aplicar, de acuerdo con el método cientifico, los canones criticos y los codigos éticos de la disciplina,
plasmados en un trabajo individual de iniciacion a la gestion del patrimonio cultural que constituya una aportacion original.

2.3. Importancia de los resultados de aprendizaje

El estudiante debe hacerse una idea clara de la importancia de sus logros de aprendizaje en esta asignatura con vistas a su
progresion y necesidades futuras como experto en este ambito; permitiendo que sepa disefiar y poner en marcha una
empresa cultural (fundacion, museo, empresa cultural, centro de interpretacion, sala de exposiciones, casa de subastas,
galeria de arte, empresas dedicadas al traslado y montaje de exposiciones temporales, centros culturales, etc.), asi como
gestionarla correctamente, diagnosticar y evaluar el cumplimiento de sus objetivos para que sea viable y eficaz.

3. Evaluacion

3.1. Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba

El estudiante debera demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las siguientes
actividades de evaluacion.

Primera convocatoria.
a) Sistema de Evaluacion continua consistira en:

Prueba 12: Trabajo individual de la asignatura (70 % de la calificacién global): Como la asignatura tiene dos partes bastante
diferenciadas, se realizaran dos tipos de pruebas. La primera consistira en la puesta en marcha de un blog centrado en un
elemento patrimonial. El alumno debera introducir entradas en las que valorara las diferentes caracteristicas del bien
seleccionado, buscara otros bloc y referencias relevantes sobre el mismo. Su evaluacion se realizard mediante una ribrica
gue sera presentada al inicio de la asignatura y publicada en el curso moodle del M&ster. La segunda actividad evaluable
consistird en un pequefio caso practico propuesto y revisado por los profesores participantes en la segunda parte de la
asignatura.

Prueba 22 Taller integrado (30 % de la calificacion global). Elaboracién de un trabajo en grupo que
forma parte del Taller Integrado de gestién de proyectos de patrimonio cultural. Este trabajo tendra
un caracter global y transversal incluyendo aspectos relacionados con todas las asignaturas del
Master.

También se valorara la participacion activa en clase, incluyendo la realizacién de casos practicos
en el aula cuando el profesor lo considere oportuno y la participacion activa en el taller integrado.

b) Prueba de evaluacion Global:
En caso de que el alumno no haya superado la evaluacion continua, tendra que realizar una prueba
escrita del contenido de la asignatura. (100 % de la evaluacion).

Formas de evaluacién y valoracion de las actividades

Se valorard la claridad, concisién, orden y precision en la exposicion de los contenidos en los casos practicos
trabajados en el aula y en el caso practico especifico de esta asignatura.

Elaboracion de un trabajo que forma parte del Taller Integrado de gestion de proyectos de
patrimonio cultural. Este trabajo tendréa un caréacter global y transversal incluyendo aspectos
relacionados con todas las asignaturas del Master. En el mismo se valorara la claridad, concision,
orden y precision en la exposicion de los contenidos; asi como la variedad de fuentes utilizadas y la
aplicacion clara de la metodologia utilizada. El trabajo tendra una extension de 6000 palabras.

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1. Presentacion metodolégica general



El proceso de aprendizaje que se ha disefiado para esta asignhatura se basa en lo siguiente:

La asignatura Gestion del Patrimonio Cultural esta distribuida en varias sesiones y, en cada una de ellas, se invita a un
experto de reconocido prestigio, dentro del ambito del Patrimonio Cultural que aborda, partiendo de su experiencia como
gestor, diversos enfoques, combinando una metodologia presencial (clases magistrales) con clases préacticas. Al comienzo
del Méster el alumno es informado del calendario con las intervenciones.

Véanse Actividades de aprendizaje y programa
En el primer dia de clase se proporcionard mas informacion sobre esta cuestién

4.2. Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las siguientes
actividades...

® Clases teoricas.
® Clases practicas.
® Trabajo y estudio personal.

Pruebas o actividades de evaluacién

4.3. Programa

Esta asignatura estéa articulada en las siguientes lecciones:

® Contexto de Patrimonio y gestion
La gestién del Patrimonio Cultural en el ambito de la administracion
El turismo cultural
El tercer sector: las fundaciones
El disefio de un proyecto de gestion de patrimonio cultural
Planificacion. Métodos de evaluacién y control de los objetivos
Gestién administrativa y econdmica financiera
Busqueda de financiacién
Planificacion y gestién de recursos humanos

Marketing y comunicacion

4.4, Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

Véase el Calendario académico de la Universidad de Zaragoza
(http://academico.unizar.es/calendario-academico/calendario) y la web de la Facultad de Filosofia y Letras (horario de
clases: https://fyl.unizar.es/horario-de-clases#overlay-context=horario-de-clases; fechas de examenes:
https://fyl.unizar.es/calendario-de-examenes#overlay-context=)

En el primer dia de clase se proporcionara méas informacion sobre esta cuestion.

Calendario de sesiones presenciales y presentacion de trabajos

El calendario de sesiones presenciales y las fechas establecidas para la presentacion de los trabajos se determinaran al
comienzo de la asignatura. No obstante, como referencia debe tenerse en cuenta la siguiente planificacion de los créditos
correspondientes a la asignatura:

1. Clases Tedricas: 20 horas.
2. Clases practicas: 20 horas en las que se incluyen visitas a monumentos (fuera del aula).

3. Trabajo personal del alumno: 41 horas. Lectura, analisis y estudio de libros, articulos y material presentado en la
bibliografia.

4. Tutorfas (presenciales en el despacho del profesor o en el aula'y on-line) 3 horas. Orientacion, individualizada o en grupo
reducido, del aprendizaje del alumnos y discusion los problemas surgidos en el desarrollo del mismo. Labor de orientacion y
revision de las tareas encomendadas al alumno (trabajos individuales y en equipo y exposiciones orales).

5. Realizacion de pruebas de evaluacion: 1 hora. Presentacion al profesor del trabajo realizado individualmente o en equipo
por el alumno.

Fechas clave a concretar a principio de curso con la profesora coordinadora que detallara:
- Actividades de evaluacion.
- Desarrollo de las actividades practicas dentro y fuera del aula.
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