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1.1.0Objetivos de la asignatura

La asignatura "Planificacién y Gestién de Obra" aborda los proyectos de obra desde los puntos de vista de los
principales agentes intervinientes en una obra de contratacion publica: Organo de Contratacion, Direcciéon de Obra 'y
Contratista / jefe de obra, comenzando desde la publicacidn de la licitacién para seguir temporalmente sus diferentes
fases hasta llegar a su recepcion y liquidacion. De este modo se sigue lo establecido en la Ley de Contratos del
Sector Publico para los contratos de obra,

El transcurso de la asignatura sigue el proceso de: licitacidon - estudio oferta - oferta - adjudicacion - replanteo-
reestudio - implantacion en obra - certificaciones- control de costes- entrega-liquidacion.

Dentro de este proceso la asignatura presta una especial atencion a las técnicas de planificacién gréfica,
estudiandose los métodos de grafos (Espacio-Tiempo, Gantt, PERT, CPM, y PDM).

Como punto final se estudian las corrientes actuales de Project Management.

Los objetivos especificos de la asignatura son:

1. Conocer las responsabilidades de los diferentes agentes intervinientes en una obra en cuanto se refiere a su
participacion y relacidn con la gestion del proyecto de ejecucién de obra.

2. Estudiar una obra para su licitacion, abarcando la planificacién previa, la valoracion econdmica y el calculo de la
oferta de licitacién, base de referencia de los ingresos a percibir durante la ejecucién de la obra.

3. Determinacion de la clasificacion de un contratista

4. Caélculo de una baja desproporcionada (baja temeraria)

5. Conocer en profundidad los pasos que conlleva la formulacién por parte de la Administracion de un expediente de
contratacion de obra. Hitos en la adjudicacién de un contrato de obra.

6. Conocer las aplicaciones informaticas PRESTO y Hoja de célculo como soporte y apoyo a la confeccion de un

presupuesto de licitacion.

7. Conocer las técnicas de planificacion mas usuales: Espacio-Tiempo, GANTT, CPM, andlisis PERT y PDM,
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ejercitandose en la resolucidn de problemas graficos de actividades: caminos, hitos, probabilidades de
cumplimiento, holguras y asignacion de recursos.

Aplicar las técnicas de planificacion a las obras de ingenieria civil, distinguiendo y determinando las unidades de
obra, las tareas y sus tiempos en funcién de los rendimientos, la interrelacion y dependencia funcional entre ellas
para, en todo ello, alcanzar la maxima eficacia en el proceso constructivo, planificando finalmente las expectativas
de los flujos de gasto y cobro.

Conocer algunas herramientas informaticas disponibles en el mercado para resolver planificaciones complejas:
Hoja de calculo y MS Project, aplicando el conocimiento tedrico a ejercicios practicos.

Planificacion de las acciones necesarias para realizar la denominada "implantacion en obra"

Realizar un seguimiento de la ejecucién de la obra desde el punto de vista de progresion de obra ejecutada,
valorando las mediciones ejecutadas, las certificaciones conseguidas y realizando el estudio comparativo entre
ingresos obtenidos y gastos realizados en su relacién con el objetivo marcado en el presupuesto de licitacion y en
el presupuesto objetivo.

Conocer las aplicaciones informéticas de PRESTO, MS Project y Hoja de calculo en su apoyo al seguimiento de
costes en una obra compleja realizando los estudios comparativos de licitacion / objetivo / real.

Estudiar las posibles incidencias que pueden ocurrir durante la ejecucion de una obra y que dan origen a la
modificacion de un contrato de obra y las indemnizaciones a que hubiera lugar.

Conocer las acciones finales y de liquidacion de la obra, planificAndolas y valorandolas econémicamente.
Realizar un programa de puntos de inspeccion dentro del control de la calidad de ejecucién de una obra.
Conocer los estandares y certificaciones profesionales para la gestidn de proyectos (Project Management)

.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

El alumno, al finalizar la materia, conocera el proceso de gestién de una obra, siendo capaz de planificar las
diferentes unidades de obra y los recursos que en ella intervienen, organizarlos y realizar el seguimiento y control en
su ejecucion.

.Recomendaciones para cursar la asignatura

Es muy recomendable haber superado la asignatura 28722 "Procedimientos y organizaciéon" ya que en esta se
estudian los conceptos de célculo de costes de personal y maquinaria, asi como procesos constructivos de obra y
sus rendimientos

Se aconseja cursar esta asignatura de "Planificacién y gestion de obra" previamente e la de "Proyectos" de 4° curso
toda vez que en ambas se estudia la Ley de Contratos del Sector Publico pero en la de "Proyectos" se estudia con el
punto de vista puesto en los contratos de servicios y en la asignatura de "Planificacion y gestion de obra" el punto de
vista se fija en los contratos de obras, teniendo ambos enfoque muchos puntos en comun. De hacerse en esta
secuencia disminuye la dificultad a la hora de afrontar la asignatura "Proyectos" del curso siguiente.

Es recomendable manejar con soltura un software tipo "Hoja de calculo” y el manejo en ellas de las funciones
estadisticas bésicas.

2.Competencias y resultados de aprendizaje

2.1

.Competencias

Al superar la asignatura, el estudiante serd mas competente para:

De forma principal:
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» Gestionar un proyecto de obra en sus diferentes facetas: Planificacion, Organizacioén, Ejecucion y Control
« Licitacion publica de obras

De forma accesoria implicita:
» Consulta y redaccion de un proyecto de obra
2.2.Resultados de aprendizaje

El estudiante, al superar esta asignatura, conocera:

El proceso administrativo de los contratos de una obra publica
La planificacion técnica y econdmica de una obra

Funciones y responsabilidades del jefe de obra

Funciones y responsabilidades de la Direccién de obra
Gestion econdmica de una obra: certificaciones / costes

La gestion integral de proyectos

oprwNE

2.3.Importancia de los resultados de aprendizaje

Esta asignatura tiene un doble caracter: teérico y practico, ofreciendo una formacién con contenidos de
aplicacion y desarrollo inmediato en el mercado laboral y profesional.

El alumno cuando se integre en el mundo laboral como Ingeniero Civil podrd participar en cualquiera de las
actividades de gestién de una obra (planificacion, organizacion, ejecucién y control, participando dentro de los
equipos de obra en tareas de jefe de produccién, jefe de obra y relacionarse adecuadamente con los diversos
agentes implicados en una obra (entidades publicas, equipo de direccion de obra, laboratorios de control, agentes
interesados, etc)

3.Evaluacion
3.1.Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluacion para cada prueba

Se seguiran dos formas de evaluacion: continua y final. Estas evaluaciones no son excluyentes, pudiéndose optar a
la segunda en caso de no haber superado la asignatura a lo largo de las pruebas que de forma continuada se
realicen durante el curso.

e Evaluacion continua:

Se realizaran tres pruebas escritas con fecha predeterminada. En estas pruebas el alumno debera obtener un
minimo de un 25 % de la nota de ese examen para poder promediar en la nota final. De no ser asi debera optar
por realizar la evaluacion Unica final.

La asignacién de porcentajes de puntuacion a las diferentes pruebas es la siguiente:
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- EV-I1(UD 1) 10 %

- EV-II (UD 1) 30 %

- EV-IL (UD IllIly IV) 50 %

- Précticas tutorizadas 10 %

En las evaluaciones de las Unidades Didacticas Il y -1V existira un 20% y 30% respectivamente de preguntas
sobre las UD,s anteriores.

» Evaluacion tnica final: Constara de un examen de tres horas de duracién en las que el alumno debera contestar a
unas preguntas teodricas y desarrollar una parte practica de problemas con la siguiente distribuciéon porcentual con
respecto a la nota final.

- Parte practica 50 %

- Parte tedrica 40 %

- Précticas tutorizadas 10 %

Para poder promediar la parte teérica con la practica el alumno deberé obtener en la parte tedrica una
puntuacién minima de un 30% de esa parte tedrica.

En ambas modalidades de calificacion el alumno debera entregar obligatoriamente los trabajos que se hayan
encomendado durante el curso (publicados mediante plataforma Moodle) y que constituyen las denominadas
"Practicas Tutorizadas". La no entrega de estos trabajos supondra la pérdida del derecho a la correccién del
examen. Estos trabajos tendran un valor porcentual del 10% sobre la nota final.

4. Metodologia, actividades de aprendizaje, programay recursos
4.1.Presentacion metodologica general

La asignatura "Planificacién y gestion de obras" se estructura en cinco grandes bloques de actividades: dos
realizados por el profesor (teoria y problemas), otro realizado conjuntamente por el profesor y los alumnos
(problemas), un cuarto bloque de estudio individual a desarrollar por el propio alumno y finalmente la realizacion de
una serie de pruebas escritas para valorar el grado de conocimiento alcanzado:

« Clases tedricas: En las que el profesor explicara los conceptos tedricos de los contenidos de la asignatura

« Clases practicas: En las que el profesor explicara la aplicacion practica de los contenidos teéricos resolviendo algin
problema tipo. La resolucién de estos problemas podra realizarse en clase o en el aula técnica de informéatica.

« Précticas tutorizadas individuales: Mediante el uso de programas de software informatico en el aula técnica de
informatica el alumno resolvera, individualmente o por equipos de dos alumnos, las aplicaciones practicas
aprendidas. Segun sea la duracién de estas practicas podran ser iniciadas en el aula técnica y posteriormente
finalizadas por el alumno fuera del horario de clases.

« Evaluaciones: Los alumnos demostraran los conocimientos adquiridos mediante dos sistemas de evaluacién no
excluyentes. Por evaluacion continua a lo largo de curso o, caso de no superarse la asignatura mediante ese
sistema, por un examen global distribuido en dos convocatorias.

» Trabajo no presencial individual: Los conocimientos adquiridos en clase deberan ser consolidados con el trabajo
individual del alumno.

Ademas de estas actividades y fuera del horario de clases el alumno dispondréa de la atencién personal del
profesor en tutorias para resolucion de dudas y consultas sobre los temas en los que encuentre una dificultad
especial.
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4.2.Actividades de aprendizaje

La asignatura tiene asignados 60 créditos ECTS (150 horas) que se distribuyen en una carga lectiva a desarrollar en clase
de 60 horas y otra a desarrollar individualmente por cada alumno de 90 horas.

El cuatrimestre en el que se imparte la asignatura se distribuye en 15 semanas lectivas por lo que esta previsto que el
alumno alcance el grado de conocimiento requerido con una dedicacién total de 10 horas a la semana.

Para los bloques de actividades mencionados en el parrafo anterior se ha asignado la siguiente carga lectiva a cada
uno de ellos:

 Clases tedricas 18 horas (12%)

» Clases practicas 7 horas (4,7%)

 Practicas tutorizadas individuales 26 horas (17,3%)

« Evaluaciones 9 horas (6%)

» Trabajo no presencial individual 90 horas (60%)

Con este reparto se alcanza un total de 150 horas, que corresponden a los 6 créditos ECTS que tiene asignada la
asignatura dentro de los estudios de Ingenieria Civil.

Esta carga lectiva se reparte en una duracion de 15 semanas.

Las tutorias personalizadas tendran una asignacion de 2 horas a la semana.

4.3.Programa
Para conseguir alcanzar los objetivos marcados en la asignatura, ésta se estructura 12 temas agrupados en 4

unidades didacticas.

El contenido pormenorizado de estos temas es el siguiente:

UNIDAD DIDACTICA |: LICITACION DE UNA OBRA

TEMA 1. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INGENIERIA

1.1. El proyecto de ingenieria: concepto y definicion
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1.2. Concepto sistémico del proyecto

1.3. Tipos de proyectos

1.4. El proyecto y su entorno

1.5. Fases y ciclos de vida de un proyecto

1.6. Agentes intervinientes y partes interesadas

1.7. Estructura de la empresa constructora
1.7.1.0rganigrama general de una empresa constructora
1.7.2.Funciones de los diferentes departamentos
1.7.3.Parques y talleres
1.7.4.Departamento de prevencion de riesgos laborales
1.7.5.Departamento de calidad

1.8. Gestion de un proyecto: Planificacion, Organizacion, Ejecucion y Control

TEMA 2. LICITACION DE OBRAS EN EL SECTOR PUBLICO

2.1. El contrato de obras
2.1.1.Legislacion sobre contratacion publica
2.1.2.Tipos contractuales
2.1.3. El contrato de obras
2.1.4.0rgano de contratacion

2.1.5. Requisitos para contratar con el sector publico
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2.1.6.Clasificacion de las empresas
2.1.7.Garantias
2.1.8.0bjeto y precio del contrato
2.1.9.Tramitacién de los expedientes
2.1.10. Pliegos (PCLA,sy PPT,s)
2.2. Licitacion , oferta y adjudicacion de contratos
2.2.1.Procedimientos de adjudicacion
2.2.2.Presupuesto de ejecucion material / Presupuesto base de licitacion
2.2.3.Costes a tener en cuenta para la elaboracién de la oferta
2.2.4.Planificacion estimada
2.2.5.0ferta de ejecucién de la obra / proposicién econémica
2.2.6.Baja, canon de adjudicacion, temeridad
2.2.7.Adjudicacién de los contratos
2.2.8.Constitucion de garantias
2.2.9.Herramientas informéticas de apoyo a la confeccion del presupuesto de licitacion

(PRESTO, Hoja de célculo)

UNIDAD DIDACTICA 1I: PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA OBRA

TEMA 3. TECNICAS DE PLANIFICACION
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3.1. Planificacién del proyecto
3.1.1.Estructuras de descomposicion de tareas (EDT)
3.1.2.Proceso general de una planificacion
3.2. Generalidades sobre graficos
3.3. Gréficos espacio-tiempo
3.4. Graficos de Gantt
3.5. Sistema C.P.M
3.5.1. Caracteristicas de un grafo
3.5.2. Construccién de un grafo
3.5.3. Holguras
3.5.4. Caminos
3.5.5. Camino critico
3.5.6. Limitaciones del CPM en la ingenieria civil
3.6. Sistema P.E.R.T
3.6.1. Introduccion al analisis probabilistico de un grafo
3.6.2. Generalidades de parametros estadisticos
3.6.2.1. Histograma
3.6.2.2. Curva de frecuencias

3.6.2.3. Media, mediana, variancia y desviacion tipica
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3.6.2.4. Curva de probabilidad
3.6.2.5. Distribucioén tipo Beta y Gauss
3.6.3.Tiempos PERT
3.6.4.Probabilidad de cumplimiento de un proyecto
3.7. Sistema de precedencias PDM
3.7.1.Caracteristicas de la red
3.7.2.Construccion del grafo
3.7.3.Holguras: inicio, fin, total e interna
3.7.4. Modificacién de un grafo para adaptarse a los hitos
3.7.5. Modificacién de un grafo con rotura de actividades
3.7.6. Aplicacioén en ingenieria civil
TEMA 4. ORGANIZACION DE LA OBRA
4.1. Adjudicacion de la obra
4.2. Formalizacion del contrato
4.3. Comprobacion del replanteo
4.4. Resolucion del contrato antes del inicio
4.5. Acciones iniciales
4.5.1.Plan de seguridad y salud

4.5.2.Apertura del centro de trabajo
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4.5.3.El acta de comprobacion del replanteo
4.5.4.Implantacién
4.5.5.Servicios afectados

4.6. Organigrama tipo de una obra

4.7. El jefe de obra

4.8. El jefe de produccion

4.9. Oficina técnica y topografia

4.10. Administracion

4.11. Organizacion de la obra

4.12. Suministro y recepcién de materiales

4.13. Plan de gestién integral de la obra

4.14. La Direccion de obra

TEMA 5. PLANIFICACION DE LA OBRA

5.1. Planificacién técnica
5.1.1.Asignacion de recursos a un proyecto
5.1.2.Métodos de solucion de asignacién de recursos
5.1.3.Distribucién de recursos
5.1.4.Nivelacion de recursos

5.1.5.Histograma de recursos
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5.2. Planificacion econémica
5.2.1.Programacion a coste minimo (MCE)
5.2.2.Relacion duracion / coste
5.2.3.Curvas de costes
5.2.4.0ptimizacién de la duracion
5.2.5.Algoritmo de Ackoff - Sasieni
TEMA 6. HERRAMIENTAS INFORMATICAS DE PLANIFICACION
6.1. MS Project
6.2. Hoja de célculo

6.3. PRESTO

UNIDAD DIDACTICA lll: EJECUCION Y CONTROL DE LA OBRA

TEMA 7. SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE LA OBRA

7.1. Gestion de compras

7.2. Control de obra ejecutada

7.3. Certificaciones

7.4. Revision de precios. Formulas e indices de revision.

7.5. Control de calidad
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7.5.1.Concepto de calidad
7.5.2.Normas ISO 9000
7.5.3.Gestion de la calidad
7.5.4.Plan de aseguramiento de la calidad
7.5.5.Programa de puntos de inspeccion
7.6. Documentacion en obra
7.6.1.Libro de 6rdenes y asistencias
7.6.2.Libro de incidencias
7.6.3.Libro de subcontratacion
7.6.4.Diario de operaciones
7.6.5.Partes de obra
7.6.6.Estadillos de almacén
TEMA 8. CONTROL DE COSTES
8.1. Coste: concepto y relatividad del mismo
8.2. Diferencia entre gasto, coste y pago
8.3. Clasificacion de los costes
8.4. Planificacion de certificaciones
8.5. Planificacion de costes

8.6. Estudio de flujo de caja
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8.7. Comparativos: presupuesto / objetivo / real ejecutado
TEMA 9. HERRAMIENTAS INFORMATICAS DE CONTROL
9.1. Hoja de célculo : Certificaciones / Revision de precios
9.2. PRESTO: Certificaciones / Comparativos precios presupuesto-real-objetivo
9.3. PROJECT: Seguimiento de ejecucion de obra
TEMA 10. INCIDENCIAS DURANTE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
10.1. Indemnizacién en caso de fuerza mayor
10.2. Incumplimiento de plazos
10.3. Modificaciones en los contratos de obras
10.4. Suspension de la obra
10.5. Modificacion en los plazos y reajuste de anualidades
10.6. Cesibn y subcontratacion
10.7. Resolucién del contrato
TEMA 11. LIQUIDACION DE LA OBRA
11.1. Finalizacion de la obra
11.2. Recepcién de la obra
11.3. Certificado final de obra
11.4. Liquidacién del contrato

11.5. Plazo de garantia
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11.6. Tramitacion y devolucion de avales

UNIDAD DIDACTICA 1V: DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

355239. 12. DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

12. 1. Ladireccién del proyecto

13. 2. Principales estandares internacionales: PMI, IPMA.

14. 3. Norma UNE-ISO 21500 "Directrices para la direccion y gestion de proyectos"
12. 3.1. Objeto y campo de aplicacion
13. 3.2. Términos y definiciones
14. 3.3. Conceptos de la direccién y direccién de proyectos
15. 3.4. Procesos de direccién y gestidn de proyectos

4.4.Planificacién de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

Planificacion

El reparto y asignacion de la carga teérica y practica entre los diferentes capitulos se realiza segun lo expresado en
la siguiente tabla:

N° TEMA S P PT E TI TOTAL

ASPECTQS

GENERALES
DE UN
PROYECTO
DE
INGENIERIA

LICITACION
DE
OBRAS
EN EL
SECTOR
PUBLICO

EV I Evaluacioh 2 2
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TECNICAB
3 DE 4 4 6 20 36

PLANIFIJACION

ORGANIZACION
4 DE LA 2 1 2
OBRA

PLANIFIJACION
5 DE LA 1 2 2 10 15
OBRA

HERRAM|ENTAS
INFORMATICAS

DE
PLANIFIJACION

EV I Evaluacioh 2 2

SEGUIMIENTO
DE
7 EJECUCIDN 1 1 3 9 12
DE LA
OBRA

CONTROL
3 DE 2 6 8
COSTES

HERRAM|ENTAS
INFORMATICAS
DE
GESTION

INCIDENC
DURANTIE
LA
10 EJECUCIDN 2 3 4
DE LA

OBRA

AS

11 ON

LIQUIDAQ
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DE LA
OBRA

DIRECCION
Y
12 GESTION 1 2 3
DE
PROYEQTOS

EV I Evaluacion 2 2

EVALUACION
FINAL
EV-F |(Evaluaci¢n 3 3
no

continua)

TOTAL 18 7 26 9 90 150

S.- Teoria

P.- Practicas / Problemas
PT.- Préacticas tutorizadas
E.- Evaluacion

Tl.- Trabajo individual

DISTRIBUCION / ASIGNACION DE SESIONES A LOS TEMAS SEGUN CARGA LECTIVA

ub N° TEMA T P PT
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OBJETIVOS, |
PRESENTACIQN
0 DE LA S-011
ASIGNATURA
I ASPECTOS
GENERALES S-112
1 DEL
PROYECTO
DE S-122
INGENIERIA
PT-216
PT-226
S-213
LICITACION PT-236
DE OBRAS EN
i EL SECTOR S-223
PUBLICO PT-246
S-233
PT-256
PT-266
EV-I-12
Evaluacion
EV-1-22
I PT-315
S-315 P-315
PT-325-1
) S-325 P-325
3 TECNICAS DE PT-325-2
PLANIFICACION
S-335 P-335
PT-335
S-355 P-355
PT-355-1
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PT-355-2
) S-412
1 ORGANIZACION
DE LA OBRA
S-422
i P-512 PT-512
PLANIFICACION
P DE LA OBRA S-511
pP-522 PT-522
PT-614
HERRAM,IENTAS PT-624
6 INFORMATICAB
DE )
PLANIFICACION PT-634
PT-644
EV-II-12
Evaluacion

EV-II-22
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SEGUIMIENTQ
DE
EJECUCION
DE LA OBRA

S-711

P-711

PT-713

PT-723

PT-733

CONTROL DE
COSTES

PT-812

PT-822

HERRAMIENTA
INFORMATICA|
DE GESTION

PT-914

PT-924

PT-934-944

10

INCIDENCIAS
EN EL
DESARROLLO
DEL
CONTRATO

S-1012

S-1022

11

LIQUIDACION
DE LA OBRA

S-1111

| \Y

12

DIRECCION Y
GESTION
INTEGRAL DE
PROYECTOS

S-1211

Evaluacion

EV-III-12

EV-III-22

EVALUACION
FINAL
(Evaluacién no
continua)

EF-13

EF-23
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EF-33
TOTAL DE SESIONES 18 7 26 9
(Ej. lectura de las denominaciones: PT-723.- Practica tutorizada correspondiente al tema 7; sesion 2 de 3)
CALENDARIO
HORA TEORIA PRACTICAS PRAC. TUT. EVAL.
1 Presentacion, contenidos, S-011

lexamenes, introduccion

2 |A spectos generales de un S112
proyecto de ingenieria

3 Estructura de la empresa S122
constructora; concepto de
gestion
4 El contrato de obras S-213
5 Proceso de licitacion, S-223

ofertay adjudicacion

6 Proceso de licitacion, S-233
ofertay adjudicacion

7 PEM, PBL, GG, BI, Bgja, PT-216
ICA Hojacaculo
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8 PEM, PBL, GG, BI, Baja, PT-226
CA PRESTO
9 Baja desproporcionada PT-236
10 Clasificacion de una PT-246
lempresa
11 Realizar ofertay calcular |3 PT-256
baja
12 Obtencién informacion de PT-266
una licitacion
13 Teoriade grafos. Gréfico S-315
lespacio-tiempo. Gantt
14 Teoriade grafos. Gréfico P-315
lespacio-tiempo. Gantt
15 EVALUACION UD | EV-1-12
16 EVALUACION UD | EV-I-22
17 Pl anificacién método CPM S-325
18 P anificacion método CPM P-325
19 Ejemplo préctico gréfico PT-315
lespacio/tiempo y Gantt
20 Ejemplo préactico Grafos PT-325-1
21 Planificacion método S-335
PERT
22 Pl anificacion método P-335

PERT
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23 Ejemplo préctico CPM PT-325-2
24 Ejemplo préactico PERT PT-335
25 Planificacion método PDM S-355
26 Pl anificacion método PDM P-355
27 Ejemplo préctico PDM PT-355-1
28 Ejemplo préctico PDM PT-355-2
29 Organizacion de la obra S412
30 Organizacion de laobra S422
31 M S-Project PT-614
32 M S-Project PT-624
33 Nivelacion de recursos/ S511

Coste minimo / Método

JA coff-Sasieni
34 Préctica de Nivelacion de P-512

recursos
35 M S-Project PT-634
36 M S-Project PT-644
37 Préctica del método p-522

JA coff-Sasieni
38 Préctica de Nivelacion de PT-512

recursos
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39 Préctica del método PT-522
JAcoff-Sasieni
40 Seguimiento de laobra S711
41 Certificacion / Revision de P-711
precios
42 EVALUACION UD I EV-I1-12
43 EVALUACION UD Il EV-I1-22
44 Précticacon PCLAP,s PT-713
45 Préctica de revision de PT-723
precios
46 Préctica de puntos de PT-733
inspeccion
47 Modificaciones/ S-1012
Suspension / Cesion /
Resolucion
48 M odificaciones/ S-1022
Suspension / Cesion /
Resolucion
49 Planificacion de PT-812
certificacion
50 Flujo de caja PT-822
51 Recepcion delaobra/ S1111
Liquidacion / Plazo de
garantia
52 Project Management S1211
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53 Certificacion con SW PT-914
(Presto , Arquimedes)
54 Prevision de certificacion PT-924
lcon SW (Presto,
JArquimedes)
55 Programa de puntos de PT-934-944
inspeccion, Revision de
precios, y Proyecto real
56 EVALUACION UD Ill ] EV-Il1-12
1V
57 EVALUACION UD ll1 ] EV-I11-22
1V
58 EVALUACION FINAL EF-13
59 EVALUACION FINAL EF-23
60 EVALUACION FINAL EF-33

4.5.Bibliografiay recursos recomendados



